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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

O Plano de Gestédo do CRCPB é uma resposta a Instrugdo Normativa Conjunta
MP/CGU N°© 1, 10 de maio de 2016 e ao Decreto 9.203, de 22 de novembro
de 2017, que identificam a necessidade das organizacbes afastarem a
possibilidade da materialidade dos riscos em suas atividades.
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Resolugdo CRC n°386/2019
Resolu 40 CRCPB
8/2019 Ementa Descricao
Institui a Politicade Gestdode  Estabelece os princicios, as diretrizes e as rresponsabilidades

Resolu a O C RC PB Riscos do Conselho Federalde  a serem observados e seguidos no processo de gestao de

ne COntabilidade. riscos integrados ao Planejamento Estratégico, programas,

projetos e processos.
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Com o objetivo de viabilizar a execugao das diretrizes estabelecidas nos normativos,

0 CRCPB segue o Fluxo de Operacionalizagao descrito no diagrama abaixo:

Fluxo de Operacionalizagao
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A matriz SWOT foi a ferramenta gerencial escolhida para a etapa “Estabelecimento
do contexto”, que consiste em compreender os ambientes interno e externo para
auxiliar no processo de identificagdo dos riscos que podem afetar o alcance dos
objetivos estratégicos, resultando no seguinte diagndstico:

Matriz SWOT

AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO

Oportunidades

Situagdes externas ao
controle do CRCPB que
afetam positivamente
o alcance dos objetivos

Forgas

Fatores internos
que representam uma
facilidade para o alcance
dos objetivos

Ameagas

Situagdes externas ao
controle do CRCPB que
impdem dificuldades
para o cumprimento
dos objetivos

Fraquezas (Riscos)

Fatores internos que
oferecem risco a execugéo
dos processos
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Principais riscos

Categoria
do Risco

Eventos de Risco

Probabilidade*

Impacto*

[P
s

Risco

Residual L)

Plano de Agao

No dmbito do Projeto de Sustentabilidade Financeira, esté incluso viabilizar uma nova

Inadequag&o da estrutura fisica do ambiente de trabalho Operacional Extremo Extremo Mitigar R

sede para o Regional.
Falta de pessoal para atender as demandas administrativas Operacional Extremo Extremo Extremo Mitigar Nova restruturagdo administrativa, com substituigao de cargos.
Acumulo de fungdes Operacional Extremo Extremo Extremo Mitigar Efetivado licitagéo para a contratagio de servigos terceirizados.

*As gradagdesde Probabilidade e Impacto seguem a seguinte escala: Muito Baixo(a), Baixo(a), Médio(a), Alto(a), Muito Alto(a)
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78 riscos
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Oportunidades

Reconhecimento da impor-
tancia da fiscalizagdo pelos
orgéos de controle externo.

Agéo defomento

Divulgagdo das agdes fisca-
lizatérias no site do CRCPB,
nas redes sociais e nas pu-
blicagdes do Sistema CFC/
CRCs; destaque da matéria
no Relato Integrado e con-
solidagdo das informagdes de
fiscalizagdo dos Relatérios de
Gestéo dos CRCs.

de fomento

agoes
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Oportunidades

Relacionamento com outros
Conselhos de Profissdes Re-
gulamentada.

Agéo defomento

Participagdo de unidades or-
ganizacionais em grupos de
Conselhos de Profissées Re-
gulamentadas e realizagdo de
visitas e reunides sobre
assuntos especificos, quando
necessario.

Oportunidades

Auditoria do Tribunal de Con-
tas da Unido (TCU).

Acompanhamento de acor-
daos emitidos pelo TCU e
tomada de providéncias para
o tratamento das deter-
minagdes/ recomendagdes.

Riscos por categoria(2022) @\

Estratégico

5

Total 78 J
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Operacional

68

Orgamentério

3 1 1

Fiscal
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