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3



Relatorio de Gestao 2017

2
CRCPB

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DA PARAIBA

Quadro 1
Quadro 2
Quadro 3

Quadro 4
Quadro 5
Quadro 6
Quadro 7
Quadro 8
Quadro 9
Quadro 10
Quadro 11
Quadro 12

Quadro 13
Quadro 14
Quadro 15
Quadro 16
Quadro 17
Quadro 18
Quadro 19
Quadro 20
Quadro 21
Quadro 22
Quadro 23
Quadro 24
Quadro 25
Quadro 26
Quadro 27
Quadro 28
Quadro 29

Quadro 30
Quadro 31

4

LISTA DE QUADROS

Informacdes sobre areas estratégicas

Distribuigao das agdes por objetivo estratégico

Execucdo fisica e financeira das agdes do Org¢amento e Resultados Operacionais
alcancados

Previsdo e Arrecadagdo por Receitas Corrente e de Capital

Execugao das Despesas por Modalidade de Licitagao

Despesa por Grupo e Elemento de Despesa

Programa de Despesas

Portarias

Acompanhamento de Arrecadagdo de Multas— Quantidades

Acompanhamento de Arrecadagdo de Multas — Valores (R$ 1,00)

Indicadores de Gestao

Objetivo estratégico: 1. Garantir sustentabilidade orcamentaria e financeira do
Sistema CFC/CRCs

Objetivo estratégico: 2. Assegurar adequada infraestrutura e suporte logistico as
necessidades do CFC

Objetivo estratégico: 3.Ampliar e integrar o uso da tecnologia da informagdo no
sistema CFC/CRCs

Objetivo estratégico: 5. Fortalecer o conhecimento técnico e habilidades pessoais dos
conselheiros e funcionarios do CFC/CRC’s

Objetivo estratégico: 6. Aperfeigoar, ampliar e difundir agdes de educacgdo
continuada, registro e fiscalizagdo como fator de protecao da sociedade

Objetivo estratégico: 7. Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos
procedimentos

Objetivo estratégico: 09. Inovar, integrar e otimizar a gestdo do sistema CFC/CRC’s

Objetivo estratégico: 10. Firmar parcerias estratégicas

Objetivo estratégico: 11. Fortalecer a participacdo sécio-politica-institucional junto
as instituicdes publicas, provadas, sociedade civil e entidades representativas da
classe contdbil

Objetivo estratégico: 13. Influenciar na formacao das competéncias e das habilidades
do profissional e fomentar programas de educagao continuada

Objetivo Estratégico: 14. Atuar como fator de protecdo da sociedade

Forga de Trabalho — Situacdo apurada em 31/12/17

Distribui¢do de Lotacao Efetiva em 31/12/2017

Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissao e Fungdes Gratificadas em
31/12/2017

Distribui¢io da For¢a de Trabalho por Area Técnica

Quantidade de Funcionarios por Faixa Etaria — situagdo apurada em 31/12/17
Quantidade de Funcionarios por Nivel de Escolaridade — situacdo apurada em
31/12/17

Quantidade de Funcionarios pro Tempo para Aposentadoria — situacdo apurada em
31/12/2017

Despesa com Pessoal

Contratos de Prestacdo de Servigos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva



Relatorio de Gestao 2017 CRCPB

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DA PARAIBA

Quadro 32 Objetivo Estratégico: 01—Garantir sustentabilidade orcamentaria e financeira ao
sistema CFC/CRC's

Quadro 33  Objetivo Estratégico: 04 — Atrair e reter talentos

Quadro 34  Objetivo Estratégico: 05 - Fortalecer o conhecimento técnico e habilidades pessoais
dos conselheiros e dos funciondrios do Sistema CFC/CRCs

Quadro 35  Principais Sistema Computacionais em Uso

Quadro 36  Demandas Recebidas do E-SIC

Quadro 37  Objetivo Estratégico: 02 — Assegurar adequada infraestrutura e suporte logistico no
sistema CFC/CRC'’s

Quadro 38  Objetivo Estratégico: 07 — Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos
procedimentos

Quadro 39 Objetivo Estratégico: 13 — Influenciar na formacdo das competéncias e das

habilidades do profissional e fomentar programas de educagdo continuada

Quadro 40  Recomendagdes Recebidas da Auditoria Externa ¢ da CCI/CFC



Relatorio de Gestao 2017

LISTA DE FIGURAS

Figura | Organograma Funcional

Figura I1 Areas de Atuagdo do Sistema CFC/CRCs
Figura III Mapa Estratégico

FiguralV ~ Gréfico I — Objetivo Estratégico 1
Figura V Grafico II — Objetivo Estratégico 3
Figura VI  Gréfico III — Objetivo Estratégico 4
Figura VII  Grafico IV — Objetivo Estratégico 5
Figura VIII  Grafico V — Objetivo Estratégico 6
Figura IX  Grafico VI — Objetivo Estratégico 7
Figura X Grafico VII — Objetivo Estratégico 8
Figura XI  Grafico VIII — Objetivo Estratégico 9
Figura XII  Grafico IX — Objetivo Estratégico 10
Figura XIII Grafico X — Objetivo Estratégico 11
Figura XIV  Grafico XI — Objetivo Estratégico 12
Figura XV  Gréfico XII — Objetivo Estratégico 13
Figura XVI Grafico XIII — Objetivo Estratégico 14
Figura XVII Grafico XIV — Objetivo Estratégico 15
Figura XVIII Sistema de Governanga

2
CRCPB

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DA PARAIBA



Relatorio de Gestao 2017 CRCPE

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DA PARAIBA

LISTA DE ANEXOS

Anexo I Quadro 2 — Distribui¢do das a¢des por objetivo estratégico
Anexo II Notas Explicativas as Demonstra¢des contabeis em 31 de dezembro de 2017
Anexo III  Quadro 40 — Recomendacdes Recebidas da Auditoria Externa e da CCI/CFC



- —~ G
Relatorio de Gestao 2017 CRCPB

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DA PARAIBA

APRE§ENTACAO 10
1. VISAO GERAL DA UNIDADE 11
1.1. FINALIDADE E COMPETENCIAS 11
1.2. NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAO, ALTERACAO E FUNCIONAMENTO DA UNIDADE 11
1.3. BREVE HISTORICO DA ENTIDADE 13
1.4. ORGANOGRAMA 13
2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS 15
2.1. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL 16
2.1.1. Descrigao sintética dos objetivos do exercicio 32
2.1.2. Vinculacao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos.........ccecceeerseerncee 33
2.2. FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E RESULTADOS DOS PLANOS .....ceeeeecrneeccsnnnes 35
2.3. DESEMPENHO ORCAMENTARIO E OPERACIONAL 35
2.3.1. EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA DAS ACOES DO ORCAMENTO E RESULTADOS OPERACIONAIS
ALCANCADO 36
2.3.2. Execucio descentralizada com transferéncia de recursos 38
2.3.3. Informacoes sobre a realizacdo das receitas 38
2.3.4. Informacgdes sobre a execucio das despesas 41
2.4. GESTAO DAS MULTAS APLICADAS EM DECORRENCIA DA ATIVIDADE DE FISCALIZACAO 44
2.5. APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO 48
3. GOVERNANCA E GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS 58
3.1. DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA 58
3.2. INFORMACOES SOBRE OS DIRIGENTES E COLEGIADOS 59
3.3. ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA 60
3.4. ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS 61
3.5. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS 61
3.6. POLITICA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DE COLEGIADOS 61
3.7. INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE CONTRATADA 61
4.AREAS ]ESPECIAIS DA GESTAO 62
4.1 GESTAO DE PESSOAS. 62
4.1.1. Estrutura de Pessoal 62
4.1.2. DEMON§TRATIVO DAS DESPESAS COM PESSOAL 65
4.1.3 GESTAO DE RISCOS~RELACIONADOS AO PESSOAL 66
4.1.4 CONTRATACAO DE MAO DE OBRA TEMPORARIA 67
4.1.5 Indic~ad0res Gerenciais sobre a Gestiao de Pess0~m 68
4.2 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACA~O 70
4.2.1 PRINCIPAIS SISTEMAS DE INFORMACAO 71
5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEPADE 73
5.1 CANAIS DE ACESSO AO CIDADAO 73
5.2. AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS - USUARIOS 74
5.3. MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE ......... 75
5.4. MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E INSTALACOES ...cccccecnreercnnsccsannee 76
6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS 77
6.1. DESEMPENHO FINANCEIRO NO EXERCiCIO 77
6.2. TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAO E DA EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E
AVALIACAO E MENSURACAO DE ATIVOS E PASSIVOS 77
6.3. SISTEMATICA DE APURACAO DOS CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE 78
6.4. DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS PELA LEI1 4.320/64 E NOTAS EXPLICATIVAS.....cucvneevreeecreeenns 78
7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE 78
7.1. TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU 78
7.2. TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO — CCI 78
7.2.1 Tratamento das Recomendacoes da Camara de Controle Interno — CCI 78




‘o
CRCPB

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DA PARAIBA

Relatorio de Gestao 2017

7.2.2. Tratamento das Recomendacées da Auditoria do CCI/CFC 79
7.2.3. Acompanhamento das Delibera¢oes do TCU e CCI 87
7.3. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA A APURACAO DE RESPONSABILIDADE POR DANO AO ERARIO .....ccccorereneee 87
8. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES 87
ANEXOS E APENDICES 91



Relatorio de Gestao 2017 CRCPB

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DA PARAIBA

APRESENTACAO

O Relatorio da Gestdo 2017 visa apresentar as atividades realizadas pelo Conselho
Regional de Contabilidade do Estado da Paraiba durante o exercicio de 2017, em atendimento ao
disposto no paragrafo tnico do art. 70 da Constituigdo Federal, elaborado de acordo com as
disposi¢des da IN TCU n° 63/2010, de 01/09/2010, da DN TCU n° 161/2017, de 19/10/2016, da
Portaria TCU n° 65/2018 ¢ INTVPCI n° 18/2018 bem como as orientagdes contidas no Sistema
de Prestacdao de Contas (E-contas).

Paralelamente, permite ao CRCPB prestar contas a sociedade e, especialmente, a classe
contabil, da aplicagdo dos recursos que arrecada e administra, dando transparéncia aos atos de
sua gestdo. O Conselho Regional de Contabilidade do Estado da Paraiba (CRCPB) faz parte do
sistema de registro, fiscalizagdo e desenvolvimento profissional da classe contabil formado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pelos Conselhos Regionais de Contabilidade
existentes em todos os estados da federagao e no Distrito Federal. Este relatério mostra a sintese
das atividades desenvolvidas pelo CRCPB durante o ano de 2017, com agdes alinhadas ao
Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs, abordando tanto aquelas atividades voltadas ao
exercicio do controle da atuacdo administrativa e financeira do CRCPB, quanto as voltadas ao
aperfeigoamento e a modernizacao de sua gestao.

A atuagdo do Sistema CFC/CRCs tem sido conduzida de forma integrada, com agdes
planejadas e desencadeadas conjuntamente, respeitando-se, contudo, a autonomia de cada
entidade. Essa orientacdo administrativa, pautada nas praticas mais relevantes da gestdo
participativa voltada para resultados, formatou o Planejamento Estratégico.

A linha de gestdo adotada pelo CFC e compartilhada pelos Conselhos Regionais registra,
nesse planejamento, a constante atencdo com a inovacdo, a integracdo e a melhoria da
organizacao e funcionamento do Sistema. As a¢des desempenhadas pelo CRCPB no ano de 2017
estdo alinhadas ao Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs, firmado em 2007, com
metas idealizadas até 2017.

Compete ao Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba adotar e promover todas as
medidas necessarias a realizacdo de suas finalidades, elaborar e aprovar seu Regimento Interno,
submetendo-o a homologagao do CFC.

Os recursos do CRCPB sdo procedentes de contribuicdes anuais de profissionais
inscritos, organizagdes contabeis, multas de infragdo e multas de eleicdo. Estes recursos sao
revertidos para beneficiar diretamente e indiretamente os profissionais da contabilidade, na sua
qualificacdo com o Programa de Educacdo Profissional Continuada, de prote¢do profissional
perante os poderes publicos pela garantia de prerrogativas profissionais ou, ainda, pelo
reconhecimento social advindo da atuagdo institucional do CRCPB. Compete ao CRCPB prestar
servicos aos profissionais nas categorias de Contadores e Técnicos em Contabilidade, buscando
sempre possibilitar que esses profissionais atinjam niveis de eficiéncia e eficacia compativeis
com os padrdes exigidos no mercado.

Dessa forma, o relatorio estd estruturado em 09 (nove) secdes em que apresenta: Visdo
Geral da Unidade Prestadora de Contas; Planejamento Organizacional e Resultados;
Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos; Areas Especiais da Gestdo; Relacionamento
com a Sociedade; Desempenho Financeiro e Informagdes Contabeis; Conformidade da Gestdo e
Demandas de Orgﬁos de Controle; Outras Informagdes Relevantes; Anexos e Apéndices.

Podemos destacar no Plano de Trabalho de 2017 os seguintes programas: 1) Suporte e
Apoio a Atividades Fins — No projeto Aquisi¢do de Veiculos, a frota de veiculos devido ao
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tempo de uso e em constante utilizacdo para atender ao programa de fiscalizacdo e educacao
continuada requeria uma manuten¢do constante, com menor intervalo de tempo entre as revisdes.
Dessa forma, carros antigos e depreciados podiam gerar maior custo financeiro com manutengao
preventiva e corretiva, além de comprometer a seguranca do passageiro, por esse motivo
adquirimos dois veiculos dentro do Projeto de Veiculos enviado a todos os CRC’s pelo CFC; 2)
Gestao de Fiscalizacdo — No projeto Fiscalizagdo de Organiza¢des Contabeis, foram intensas as
fiscalizacdes eletronicas, tendo em vista que o CEI fora extinto; 3) Gestdo de Educacao
Continuada — Nos projetos de educacdo continuada continuamos com os Projetos: Sabado do
Saber levando palestras voltadas aos estudantes, professores e coordenadores das IEs parceiras;
Quintas do Conhecimento, através de palestras gratuitas aos profissionais em nossas
dependéncias; Foruns e Semindrios proporcionando conhecimento aos profissionais da
contabilidade nas cidades do interior do Estado da Paraiba; Realizamos a segunda edi¢do do
Foérum Nacional de SPED, SINCASP e a VI Convengao Paraibana de Contabilidade. Perfazemos
no final do ano de 2017 um total de 3298 (trés mil duzentos e noventa e oito) profissionais
contabeis e estudantes capacitados.

Informamos abaixo os itens ndo aplicdveis ao presente relatéorio ou que ndo tiveram
ocorréncia no exercicio de 2017:

* 2.3.2. Execugdo descentralizada com transferéncia de recursos: Este item ndo ¢ aplicavel,
considerando que o CRCPB nao realizou convénio ou parcerias que implicassem repasses de
recursos no exercicio de 2017;

* 7.1. Tratamento de determinagdes e recomendagdes do TCU, nao houve recomendagdes
por parte do TCU direcionadas ao CRCPB;

* 7.3. Medidas administrativas para a apuragao de responsabilidade por dano ao erario: Nao
houve nenhuma ocorréncia dessa natureza no exercicio de 2017. Os demais itens encontram-se
descritos no corpo deste documento.

1- VISAO GERAL DA UNIDADE

1.1 - Finalidade e competéncias

O Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba (CRCPB), criado pelo Decreto-Lei n°
9.295, de 27 de maio de 1946 — alterado pela Lei n°. 12.249/10 ¢ uma Autarquia de Regime
Especial, dotado de personalidade juridica de direito publico. Sua estrutura, organizacao e
funcionamento sdo estabelecidos pelo Decreto-Lei n® 9.295/46 e pela Resolucdo CFC n°
1.370/11, que aprova o Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade. O CRCPB ¢
composto por 12 (doze) Conselheiros Efetivos e igual nimero de Suplentes, tendo como fungdes
basicas: registrar, fiscalizar, orientar, disciplinar, técnica e eticamente, o exercicio da profissao
contabil no estado, suplementarmente, executar programas de Educagdo Continuada que
garantam ao Profissional da Contabilidade mais uma forma de aprimorar sua competéncia
técnico-profissional. Regulamentado pela Resolucio CRCPB n° 364/2016, que aprova o
Regimento Interno do Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba e suas alteragdes.

1.2 - Normas e regulamentos de criacio, alteracdo e funcionamento da unidade
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Normas de Criacdo e Regulamentares da Unidade Jurisdicionada

= Decreto-Lei n.° 9.295, de 27/05/1946, alterado pela Lei n°. 12.249 de 11/06/2010, que cria
o Conselho Federal de Contabilidade, define as atribuigdes do Contador ¢ do Guarda-
livros, e da outras providéncias.

= Decreto-Lei n.° 1.040, de 21/10/1969, alterado pela Lei n°. 11.160/05 de 02/08/2005, que
dispde sobre os Conselhos Federal e Regionais de Contabilidade, regula a eleicao de seus
membros, e d4 outras providéncias.

Outras Normas Relacionadas a Gestao e Estrutura da Unidade Jurisdicionada:

= Resolugdo CFC n°® 827/1998, que aprova o Manual de Fiscalizagdo e dé& outras
providéncias;

= Resolugao CFC n.° 863/1999, que dispde sobre a cobranga compartilhada e o recolhimento
da cota pertencente ao CFC;

= Resolugao CFC n.° 1.101/2007, que aprova o Manual de Auditoria do Sistema CFC/CRC:s;

= Resolugdo CFC n.° 1.161/2009, que aprova o Manual de Contabilidade do Sistema
CFC/CRCs, e da outras providéncias;

= Resolugdo CFC n° 1.280/2010, que fixa as diretrizes de cobranga dos CRCs;

= Resolugao CFC n°. 1.370/2011, que dispde sobre Regulamento Geral dos Conselhos;

= Resolugdo CFC n° 1.449/2014, que aprova o Manual de Registro e d4 outras providéncias;

= Resolugao CRCPB n° 308/2010, que aprova o Regimento Interno do Conselho Regional de
Contabilidade da Paraiba;

= Resolugdes CRCPB n° 335/2013, n® 346/2013 e n°® 359/2015 que alteram o Regimento
Interno de Contabilidade da Paraiba;

= Resolugdes CRCPB n° 327/2012, n° 340/2013, n°® 348/2014, n° 353/2014e n° 358/2015 que
alteram as diarias;

= Resolugdo CRCPB n° 350/2014, que dispde sobre a criagdo do Setor de Desenvolvimento
Profissional e Eventos;

= Resolugdo CRCPB n° 356/2014, que revoga na integra as resolugdes n® 143/1990,
305/2009, 312/2010, 328/2012 e 345/2013, que tratam dos Planos de Carreira, Cargos ¢
Salarios — PCCS, do Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba e da outras

providéncias;

= Resolugado CRCPB n° 357/2015 que cria os cargos e fungdes efetivas e comissionadas dos
funcionarios do CRCPB;

= Portaria CRCPB n°® 31/2015 - Institui a cobranca de seus titulos através de Protesto em
Cartorio;

= Resolugdo CRCPB n° 363/2016 Aprova o Regimento Interno da Comissdo Permanente de
Transparéncia - CPT do CRCPB;

= Resolucdo CRCPB n° 364/2016 que Aprova o Regimento Interno e suas alteragdes;

= Resolucdo CRCPB n° 367/2017 que Aprova o Regulamento para Concessao de Medalhas;

= Resolugdo CRCPB n° 368/2017 que Aprova do Amigo da Contabilidade;

= Resolugdo CRCPB n° 369/2017 que Instituiprémio como forma de incentivo aos jovens
contabilistas através dos trabalhos técnicos — 1°, 2° e 3° lugares na VI Convengado
Paraibana de Contabilidade;
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= Portaria CRCPB n° 20/2017a qual instituiu a comissdo estratégica de TI para
acompanhamento do desenvolvimento e implantacdo dos novos sistemas informatizados
para o CRCPB;

= Manual de Cobranga;

= Manual Administrativo e Financeiro.

1.3 - Breve historico da entidade

O Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba — CRCPB foi criado através do
Decreto-Lei 9.295 de 27 de maio de 1946, no Governo de Eurico Gaspar Dutra, alterado pela Lei
n°. 12.249/10 ¢ uma Autarquia de Regime Especial, dotado de personalidade juridica de direito
publico. Sua estrutura, organiza¢do e funcionamento sdo estabelecidos pelo Decreto-Lei n°
9.295/46 e pela Resolucao CFC n° 1.370/11, que aprova o Regulamento Geral dos Conselhos de
Contabilidade, e significou o resultado de um longo processo que a classe contabil, através de
suas liderangas, realizou junto aos poderes publicos e a sociedade para conquistar um 6rgao
colegiado que representasse a regulamentacdo definitiva da profissdo. Sua atual sede foi
instalada em 1970 e esta localizada na Rua Rodrigues de Aquino, 208, centro, em Joao Pessoa.
Possuimos uma SUBSEDE localizada na Rua Basilio Araujo, 776, Bairro Sandra Cavalcante,
Campina Grande — PB, 01 (um) Escritério Regional, em Guarabira e¢ 08(oito) delegacias,
instaladas nas cidades de: Catolé do Rocha, Monteiro, Cajazeiras, Sumé, Patos, Itaporanga,
Sousa e Pombal. A representacdo dos profissionais contdbeis ¢ feita através do Plenario do
CRCPB que ¢ composta de 24 (vinte e quatro) conselheiros, sendo 12 (doze) efetivos e 12 (doze)
suplentes.

Desde sua criagdo, o sistema CFC/CRCs, composto pelo CFC e por 27 (vinte e sete)
conselhos regionais de contabilidade, vem refor¢ando institucionalmente suas atribuigcdes de
registrar os profissionais e fiscalizar o seu trabalho, visando garantir a sociedade o exercicio de
um trabalho consistente, eficaz e transparente, que auxilie o mercado e traga beneficios ao bom
funcionamento da contabilidade no pais.

Em 2010, com a edi¢ao da Lei n° 12.249, houve a reforma do Decreto Lei n® 9295, de 27
de maio de 1946, onde se ampliou as competéncias do CFC, agregando-se a edicdo de normas
profissionais e principios técnicos de contabilidade, a regulamentagdo da educacdo profissional
continuada e a instituicao do exame de suficiéncia.

E por fim, a Lei n° 11.160, de 02 de agosto de 2005 que altera o caput do art. 1° do
Decreto-Lei n° 1.040, de 21 de outubro de 1969, que dispde sobre o Conselho Federal e
Regionais de Contabilidade, regula a eleicdo de seus membros, e da outras providéncias.

1.4 - Organograma
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Figura I — Organograma Funcional

ORGANOGRAMA DELIBERATIVO
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CAMARA DE CAMARA DE CAMARA D
REGISTRO CONTROLE INTERNO [l DESERIVOLVIMENTO a CAMARATECNICA

Fonte: CRCPB

A estrutura organizacional e o funcionamento do CRCPB sdo estabelecidas por
resolucdes e portarias internas, obedecendo ao organograma institucional, com eficiéncia e
eficacia, visando e atendendo as finalidades institucionais que sdo: fiscalizacdo do exercicio
profissional, registro profissional da contabilidade e organizacdes contabeis e educacao
continuada.

PLENARIO

Constituido pelos conselheiros regionais, o plenario ¢ o 6rgdo méaximo de orientacdo,
controle e disciplinamento normativo do CRCPB e tem fun¢do institucional de orientar,
disciplinar, fiscalizar, interpretar, decidir, rever, processar, aprovar, eleger, autorizar, julgar,
propor, apreciar, votar, regulamentar e deliberar acdes e atos do CRCPB. E funciona também
como Tribunal Superior de Etica Profissional.

CONSELHO DIRETOR

Integrado pelo Presidente, pelos Vices Presidentes, eleitos pelo Plenario, empossados no
dia 04 de janeiro de 2016, com mandato até 31 de dezembro de 2017, conforme registrado na
Ata da 606* Reunido Plenéria Ordinaria do Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba.

Sao responsdveis pelo acompanhamento da execugdo dos trabalhos técnicos e
administrativos do CRCPB, por apreciar seu desempenho e formular sugestdes para o bom
andamento da gestdo, tomar conhecimento e deliberar sobre as agdes administrativas pessoais €
operacionais do CRCPB, planejando as gestdes orgamentérias, administrativas e financeiras,
opinar sobre os balancetes, pedidos de créditos adicionais, bem como analisar o programa de
educagao continuada.

ORGAOS DE DELIBERACAO COLETIVA
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Atuam conforme procedimento proprio e decidem pela manifestagdo conjunta e
majoritaria de acodo com as suas competéncias especificas. Sdo 6rgaos de deliberagdo coletiva
do CRCPB: Camara de Controle Interno; Camara de Registro; Camara de Desenvolvimento
Profissional ¢ Eventos, Camara de Fiscalizagdo, Etica e Disciplina, Camara Técnica. A
competéncia de cada um dos orgaos deliberativos coletivo esta disposta na Resolugdo CRCPB n°
364 de 28 de julho de 2016, que aprova o Regimento Interno do CRCPB.

ORGAOS EXECUTIVOS

E integrado pelo Presidente e Vice-Presidentes do CRCPB.

Quadro 1 — Informacdes sobre dreas/estratégicas

Areas At . Periodo de
o] Competéncias Titular Cargo 4
Estratégicas atuacao
Responsavel por orientar, coordenar e adotar as medidas | Garibaldi 01.01.2016
Presidéncia |necessarias a realizagdo dos servicos e atividades e das| Dantas Presidente a
finalidades da Entidade, bem como sua administragao. Filho 31.12.2017
Coordenar os trabalhos da Camara de Controle interno; dar
Vice- parecer sobre a prestagdo de contas, os balancetes mensais, os N Vice-
Ca .. L. . Jodo . 01.01.2016
Presidéncia | balangos de exercicio, a proposta or¢gamentaria ¢ os pedidos de . Presidente
Y 1 h L. . Batista a
de Controle |abertura de crédito, a serem submetidos ao Plenario; fiscalizar, de Controle
.. . o . Nunes 31.12.2017
Interno periodicamente a tesouraria e¢ a Contabilidade, examinando Interno
documentos relativos a gestdo financeira;
Apreciar e julgar os pedidos de registros e baixas de profissionais
Vice- e organizagdes contabeis; bem como, as respectivas alteracdes | Glaydson Vice- 01.01.2016
Presidéncia | contratuais, quando necessarias; apresentar mensalmente ao| Trajano | Presidente a
de Registro | Plenario, atas e relatorios sobre os trabalhos apreciados do| Farias de Registro | 31.12.2017
periodo.
Vice- Vice-
Presidéncia | Propor a realizagdo de cursos e demais eventos de projetos de | Tarciso Presidente
~ . . . 01.01.2016
de Educagdo  Continuada; atuar no  planejamento  do| Martins de a
Desenvolvi | desenvolvimento profissional; submeter suas decisdes para a de Desenvolvi 31.12.2017
mento necessaria homologagao. Oliveira mento o
Profissional Profissional
Vice- Julga os processos abertos contra pessoas fisicas, pessoas Vice-
.~ . |juridicas e organizagdes contabeis, relativos ao exercicio da . Presidente
Presidéncia ~ Z . . o José 01.01.2016
de profissdo contabil ou inerentes a ela; formula exigéncias ou Cleomar de a
..~ |solicita diligéncias que se fizerem necessarias ao julgamento de Fiscalizacdo
Fiscalizacao, ) . A , .| de Sousa - 31.12.2017
Etica o processos; posterior submeter suas decisdes para a necessaria , Etica e
L homologagao. Disciplina
Disciplina ga¢ P
Vice- Pr'om.over o acorppanljamento e rpomtoramento da§ No.rmas Cl.alr Vice- 01.01.2016
.~ . | Técnicas e da Legislagdo em Geral inerentes a profissdo editada | Leitdo .
Presidéncia . .. . Presidente a
L. pelo CFC, bem como de outros emissores de Normas Técnicas | Martins L.
Técnica . Técnica 31.12.2017
em geral. Diniz
Vice- E de sua competéncia auxiliar a presidéncia no desempenho de | Vilma Vice- 01.01.2016
Presidéncia |suas atribuigdes, assinar cheques, sempre em conjunto com o | Pereira de | Presidente ‘ 2;
Administrati | empregado designado para tal fim, nas faltas e nos impedimentos | Souza | Administrati 31.12.2017
va do Presidente ou em qualquer situag@o por delegacdo deste. Silva VO T

Fonte: Diretoria do CRCPB

2 - PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
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2.1 - Planejamento organizacional

Planejar ¢ fundamental e indispensavel para o sucesso na gestdo de uma organizacdo. A
elaboragdo de um planejamento consiste em estabelecer objetivos, definir linhas de a¢ao e planos
detalhados e determinar os recursos necessarios ao cumprimento desses objetivos. Dentro da
organizagdo, o planejamento consiste na definicdo dos trabalhos que serdo realizados, das
responsabilidades e dos critérios de alocag@o de recursos.

As principais vantagens do Planejamento Organizacional sdao a melhoria na coordenacao
dos programas e projetos, no controle dos processos, na administragdo do tempo, na efetividade dos
procedimentos, na integracao das pessoas e na utiliza¢do dos recursos.

O resultado de um planejamento organizacional deve contemplar trés elementos essenciais:

a.  Objetivos e metas.

b. Meios necessarios para realizagdo — humanos, financeiros, materiais,
informacionais e tecnologicos.

c.  Mecanismos de controle — dispositivos e indicadores de desempenho que permitam
o monitoramento durante a execucdo do planejado, a fim de evitar desvios em relagdo ao
estabelecido.

Importante salientar que, antes do inicio do processo de planejamento, faz-se necessario
conhecer quais sdo as premissas basicas da instituicdo e suas Unidades Organizacionais. Nesse
sentido, o Sistema CFC/CRCs, composto pelos Conselhos Federal e Regionais de Contabilidade,
tem suas fungdes basicas divididas em:

a.  Institucional — inclui as atividades precipuas dos Conselhos colocadas a disposi¢do
dos profissionais e da sociedade, no intuito de cumprir a determinac¢ao do Decreto-Lei que
os criou e fortalecer a Ciéncia Contdbil no Brasil. Engloba as fung¢des primordiais de
efetuar o registro profissional e cadastral; fiscalizar o exercicio da profissao; regular acerca
dos principios contabeis, do Exame de Suficiéncia, do Cadastro de Qualificacdo Técnica e
dos Programas de Educagao Continuada; editar NBCs de natureza técnica e profissional; e,
ainda, julgar as infragdes ao exercicio legal da profissdo, aplicando as penalidades ético-
disciplinares cabiveis.

b.  Suporte Técnico — relaciona-se as acdes desenvolvidas pelos Conselhos quanto a
promocao e valorizagdo profissional, com o intuito de conscientizar, permanentemente, 0s
profissionais da contabilidade para o melhor cumprimento do seu dever profissional, com
vistas a minimizar o nimero de autuagdes e realizar a fiscalizagdo preventiva. O Sistema
CFC/CRCs entende que € necessario investir nos profissionais e estimuld-los por meio de
programas de educagdo continuada, com palestras, cursos, congressos, encontros e
seminarios, a fim de proteger a sociedade contra erros de qualquer natureza no exercicio da
profissao.

c. Cooperacao Técnica e Cientifica — englobam os convénios assinados pelos

Conselhos com entidades e organismos nacionais e internacionais, publicos e privados,
com o objetivo de fortalecer a aplicagdo das NBCs, promover o intercimbio de
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informacdes sobre contadores, auditores e peritos € o desenvolvimento conceitual da
Ciéncia Contébil.

A Figura II sintetiza as atividades dos Conselhos de Contabilidade:

Figura II — Areas de Atuacio do Sistema CFC/CRCs

Fiscalizacdao Exercicio
Profissional

Normas Técnicas e
Registro Profissional Profissionais

Programas de Educagdo
Continuada

Competéncia de Julgamento

Capacitagdo Pesquisa
Sistema Suporte Técnico [ Val €
alorizagdo
CHCICRES Profissional Estudos
Treinamento

Or 5:10'5 Pabticos
Federais, Estaduais e
MM me'a

Cooperagio Técnica e Entidades da Classe Contébil
Cientifica a Entidades

Publicas e Privadas

Universidades, Faculdades, Es
colas de Nivel Médio

Fonte: CFC

Diante das fungdes basicas e primordiais dos Conselhos de Contabilidade, observou-se a
necessidade de definir a missdo, a visdo e os valores do Sistema CFC/CRCs, bem como as
estratégias de longo prazo a serem cumpridas. Ao estabelecer a direcao a ser seguida, almejou-se
otimizar a relacdo entre o Conselho e seu ambiente (profissionais da contabilidade, 6rgdo de
controle, entidades cooperadas e sociedade em geral).

Ante os conceitos de planejamento, compreende-se que a elaboragdo do Plano Plurianual
(PPA) ¢ a forma legal, em médio prazo, de definir e explanar as diretrizes, as metas e os objetivos
dos entes publicos, conforme a missdo, visao e valores da entidade. Os Conselhos de Contabilidade
nao participam do orgamento da Unido, e por isso, ndo tém a obrigatoriedade de emissao de um
PPA, a exemplo da administracdo federal. Entretanto, possuem o Planejamento Estratégico definido
para o periodo de 2008 a 2017 e aprovado pela Resolugdo CFC n.° 1.473/2014, que visa a
racionalidade das tomadas de decisdo e a alocagdo dos recursos organizacionais da forma mais
eficiente.

Em 2007, o CFC discutiu seus objetivos estratégicos e o alinhamento dos rumos
organizacionais, a fim de tracar seu planejamento estratégico e estendé-lo aos CRCs, como um
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conjunto de diretrizes para a execu¢ao da gestdo integrada dos Conselhos, de modo a contemplar os
anseios da sociedade e da classe contabil e buscar a melhoria continua. Assim, o Planejamento
Estratégico do Sistema CFC/CRCs foi validado em 2008, propiciando a defini¢do dos objetivos
estratégicos do Sistema, a criagdo de um Sistema de Gestdo da Qualidade no CFC e a integracao
dos projetos do Plano de Trabalho. Caracterizou-se, portanto, como um pilar de sustentacdo da
gestdo publica responsavel, formalizando o compromisso assumido e empreendido pelo CFC ha
Varios anos.

Este instrumento administrativo, formatado com base nas praticas de gestdo participativa
voltada para resultados, guiou a atuagdo das entidades do Sistema CFC/CRCs pelo periodo de 2008
a 2017, com foco na inovagao tecnologica e na continua melhoria dos Conselhos de Contabilidade.

Dessa forma, o Planejamento Estratégico propiciou ao Sistema CFC/CRCs desenvolver um
processo de modernizagdo da gestdo — desafio que ¢ entendido como responsabilidade de todos os
Poderes Publicos constituidos e também da sociedade civil organizada.

Ressalta-se que os conceitos e metas descritos no documento foram sendo validados a cada
dois anos, durante os Semindrios de Gestdo realizados pelo CFC em conjunto com os CRCs,
oportunidade em que foram rediscutidos e avaliados quanto a sua adequagdo e atualizacdo ante as
necessidades do Sistema

L Componentes do Planejamento Estratégico

Missao
Promover o desenvolvimento da profissdo contdbil, primando pela ética e qualidade na
prestacao dos servigos, atuando como fator de protecdo da sociedade.

Visdo

Ser referéncia nacional e internacional como oOrgdo de profissdo regulamentada,
politicamente articulado e formador de opinido em questdes socioeconOmicas, tributarias, técnicas e
organizacionais, consolidando a profissao contabil como fator de protecdo da sociedade.

Valores
Etica no trabalho; companheirismo; responsabilidade profissional e social; compromisso;
confianga; transparéncia; respeito; e trabalho perseverante.

Mapa Estratégico

O mapa estratégico relaciona as 15 estratégias definidas como objetivos, os quais foram
elaborados e divididos em niveis. Ja as agdes para alcance dos resultados, por sua vez, foram
determinadas anualmente, por estarem interligadas com as atividades-fim e meio dos Conselhos de
Contabilidade.

Os objetivos estratégicos foram distribuidos nos seguintes niveis:

Recursos e Logistica: relaciona as estratégias para garantir sustentabilidade financeira e
orgamentaria, bem como para assegurar a manutencao da infraestrutura.

Pessoas e Tecnologia: inclui as estratégias voltadas para os Recursos Humanos e o uso da
tecnologia.
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Processos: este nivel ¢ composto pelas estratégias relacionadas ao aperfeicoamento das
acoes das atividades-fim (Registro, Fiscalizagdo e Educacdao Continuada); a garantia da
qualidade dos processos internos; a elaboracdo e ao acompanhamento das normas do
Sistema CFC/CRCs; a consolidagdo das parcerias estratégicas e a otimizagao da gestdo dos
Conselhos.

Publico-Alvo: ¢ composto pelas estratégias direcionadas aos profissionais da
contabilidade, no que tange a formacdo de competéncias e habilidades, a satisfacdo com o
Sistema CFC/CRC:s e a participagdo sociopolitico-institucional.

Resultados Institucionais: as estratégias de planejamento presentes neste nivel estdo
voltadas para a atuagdo dos Conselhos como fator de protecdo da sociedade e para o
fortalecimento da imagem do Sistema CFC/CRC:s.

Figura III — Mapa Estratégico.

Resultados Institucionais

15. Fortalecera ] 14, Atuar
imagem do Sistema como
CFC/CRCseda fator de
profissdo contébil protecdo da
perante a sociedade. sociedade.
N N\
A
Publico-Alvo
13. Influenciar a formagdo 12. Promover 1. Fortalecer a participagao
das competéncias e das asatisfacdo da sociopolitico-institucional perante
habilidades do profissional classe contabil as Instituicdes publicas, privadas,
e fomentar Programas de com o Sistema sociedade civil e entidades
Educacdo Continuada. CFC/CRCs. representativas da classe contabil.
N\ N N\
A
Processos
9. Inovar, B. Elaborar, acompanhar 7. Garantir 6. Aperfeicoar, ampliar e
10. Firmar integrar e e aperfeicoar normas de qualidade e difundir aces de Educacdo
parcerias otimizar a gestdo interesse do Sistema CFC/ confiabilidade nos Continuada, Registro e
estratégicas. do Sistema CRCs, da profissao e da processos e nos Fiscalizacdo como fator de
CFC/CRCs. Ciéncia Contabil. procedimentos. protecdo da sociedade.
N\ N\ \
A A
Pessoas e Tecnologia Recursos e Logistica
5. Fortalecer conhecimentos 3, Ampliare 2. Assegurar adequada 1. Garantir
técnicos e habilidades 4. Atrair integrar o uso infraestrutura e sustentabilidade
pessoais dos conselheiros e ereter da Tecnologia da suporte logistico orgamentdria
dos colaboradores do Sistema talentos. Informac&o no as necessidades do e financeira do
CFC/CRCs. Sistema CFC/CRCs. Sistema CFC/CRCs. Sistera CFC/CRCs.
N N N N

Fonte: Resolu¢ao CFC n.° 1.473/2014 - Aprova o Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs.

A operacionalizagdo do Planejamento Estratégico ¢é realizada pelos 6rgaos executivos do
CFC, conforme evidenciados no item 1.4 Organograma Funcional, em razao de desempenharem
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fungdes de nivel tatico. Nesse nivel de decisdo, a palavra mais importante ¢ “administrar’, pois os
envolvidos tém o objetivo de desdobrar as estratégias, por meio do estabelecimento de metas
detalhadas em projetos e atividades, contendo a descricdo dos meios e condigdes para que a acao
seja realizada.

Avaliacdo do Planejamento Estratégico 2008/2017

Analisando a progressao historica do Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs,
observa-se que diversas melhorias foram implementadas no periodo de 2008 a 2017, o que
ocasionou maior eficécia e eficiéncia na gestdo dos Conselhos.

Entre as principais alteragdes implementadas, destaca-se o fato de que, até 2009, os
projetos do Plano de Trabalho do CFC eram desenvolvidos de forma que, em cada programa, ao
menos um projeto atendesse a um dos objetivos definidos no mapa estratégico. No entanto, a partir
de 2010, o CFC passou a vincular todos os seus projetos a cada um dos objetivos estratégicos,
aplicando a Gestao Participativa por Projeto. Nesse modelo de gestdo aplicado aos projetos e
comissdes do CFC, houve a interligacdo com o planejamento estratégico; a definicdo dos papéis e
responsabilidades de cada participante; definidas as modalidades de reunido; os
instrumentos/ferramentas utilizados; a periodicidade de reunides; a estruturacao de calendarios; a
defini¢do da forma de prestacdo de contas; e o modelo de acompanhamento da execucao dos
projetos (acdes, prazos, responsaveis, recursos utilizados). Com isso, buscou-se aumentar a
eficiéncia na administragdo do Conselho e ampliar a visibilidade dos resultados e beneficios
gerados em prol da classe contabil, assim como elevar a transparéncia na aplicagao dos recursos.

Quanto aos CRCs, esse alinhamento ocorreu em 2014, com a criagcdo de um “Banco de
Projetos e Atividades”, o que resultou num grande progresso do Sistema CFC/CRCs, pois todos os
projetos e atividades comuns aos Conselhos foram reunidos e agrupados num tnico banco de dados,
alinhados aos objetivos estratégicos e relacionados aos correspondentes indicadores estratégicos de
afericdo. Com isso, o CFC adotou o Sistema de Plano de Trabalho (SPT) que, juntamente como o
Sistema Gerencial de Indicadores (SGI) implantado em 2013, passou a ser utilizado como
instrumento para monitorar a execugdo e os resultados planejados. Por ser uma ferramenta
gerencial, o SPT possibilitou a alimenta¢ao dos projetos/atividades com informagdes e documentos,
que possibilitam a identificagdo dos objetivos, responsaveis, metas, informagdes or¢camentarias,
controle de agdes e instrumentos legais, além de controlar as ag¢des previstas, detalhar a agdes
executadas e avaliar se as metas estimadas que foram alcancadas. Com isso, possibilitou o
monitoramento dos resultados de cada agao e, inclusive, a correcdo de rumos quando necessaria,
além da propositura de novas agdes.

Quanto ao SGI, esse monitora o desempenho dos Objetivos Estratégicos por meio dos
indicadores, que sdo os parametros que medem numericamente a diferenga entre a situa¢do desejada
e a situagdo atual, ao comparar os resultados alcangados com as metas numéricas preestabelecidas.

Ressalta-se que os indicadores foram criados na sequéncia dos Objetivos Estratégicos e,
para tanto, foram definidos: os conceitos, a interpretacdo do indicador (explicagdao do tipo de
informagdo obtida e o seu significado), o método de célculo (féormula), a informagdo dos dados a
serem coletados (elementos que compdem o indicador) e os dados estatisticos (historicos), o
percentual médio (parametro estabelecido), a periodicidade da medicdo e a inser¢dao de plano de
acao.

Os graficos a seguir demonstram, por objetivo estratégico, as variacdes de desempenho
desses indicadores entre os anos de 2013 e 2017.
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1 - Garantir a sustentabilidade or¢amentaria e financeira do Sistema CFC/CRCs.

Figura IV - Grifico I - Objetivo Estratégico 1
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Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores

Os indicadores demonstram histéricos expressivos, com a maioria dos desempenhos
positivos. Numa anélise pontual, o cumprimento desses indicadores, em anos seguidos, demonstra
foco no resultado e a eficiéncia das iniciativas a fim de contribuir para o alcance do objetivo
estratégico de garantir a sustentabilidade orcamentdria e financeira do Sistema CFC/CRCs.
Importante ressaltar que o percentual do primeiro indicador refere-se ao crescimento em relagdo ao

ano anterior, ja o percentual do segundo indicador ¢ calculado em relagdo a Receita Corrente
Liquida.

3 - Ampliar e integrar o uso da tecnologia da informacio no Sistema CFC/CRCs

Figura V - Grafico 11 - Objetivo Estratégico 3
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Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores

Esses indicadores sofreram impactos externos que contribuiram para o nao atingimento de
metas em alguns anos, como a necessidade de adequagdo a novos normativos e novas regras de
planejamento e contratacao de solucdes de Tecnologia da Informagdo, no sentido que a equipe
necessitou de tempo para se capacitar e ajustar seus procedimentos as diversas exigéncias advindas
da legislagdo sobre a matéria. Somado a isso, destacam-se também os processos licitatorios que nao
lograram éxito. Entretanto, frente a todo esse cendrio, o CFC buscou o aprimoramento e a
adequacdo necessarios para o alcance desse objetivo estratégico, visto sua importancia para o
melhor desenvolvimento das atividades-fim do Sistema CFC/CRCs.

4 - Atrair e reter talentos

Figura VI - Grafico III - Objetivo Estratégico 4
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Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores

Os indicadores demonstram alcance do objetivo estratégico de atrair e reter talentos. As
variaveis de ndo alcance da meta em alguns anos decorreram de fatores externos como reajustes por
empresas de planos de saude e desligamentos por término de contrato (estagios e menor aprendiz) e
por motivo de falecimento.

5. Fortalecer o conhecimento técnico e habilidades pessoais dos conselheiros e dos
funcionarios do CFC/CRCs.

22



‘o
CRCPB

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DA PARAIBA

Relatorio de Gestao 2017

Figura VII - Grafico IV - Objetivo Estratégico 5
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Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores

No CFC o treinamento ¢ percebido como um processo educacional de curto prazo,
aplicado de maneira sistemadtica e organizada para fortalecer o conhecimento técnico e habilidades
pessoais dos conselheiros e dos funcionarios do CFC. A capacitagdo dos conselheiros foi realizada
por meio de um processo educacional sistematico e organizado e teve como propdsito estimular a
discussdo e a reflexdo sobre temas atuais e as tendéncias mundiais da Contabilidade,
proporcionando aos representantes da profissdo contdbil oportunidades singulares de
aprimoramento das habilidades técnicas e pessoais, o que refletiu a preocupagdo deste Conselho em
atualizar e expandir os conhecimentos e competéncias técnicas e profissionais, as habilidades
multidisciplinares e a elevagdo do comportamento social, moral e ético dos seus representantes.

Os investimento em treinamentos voltado ao corpo funcional, por meio do Plano Anual de
Treinamentos (PAT), apontam para uma preocupagdao crescente com o desenvolvimento
profissional e, consequentemente, com o cumprimento do Objetivo Estratégico “Fortalecer o
Conhecimento Técnico e Habilidades Pessoais dos Conselheiros e Funcionarios do CFC”, visando
atingir a exceléncia de resultados dos servigos prestados a sociedade em geral. Observa-se que em
2015 a meta do indicador nao foi cumprida. Entretanto, destaca-se que do total de 28 treinamentos
previstos no PAT para o exercicio, apesar de 17 terem sido realizados, outros 21 treinamentos nao
previstos no PAT foram realizados para atender a demandas pontuais, fato que mantém o
comprometimento do CFC no alcance desse objetivo estratégico.

6. Aperfeicoar, ampliar e difundir acdes de Educacido Continuada, Registro e
Fiscalizacido como fator de proteciao da sociedade.
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Figura VIII - Grifico V - Objetivo Estratégico 6
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Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores

Quanto ao indice de diligéncias, os resultados histdricos do periodo entre 2013 a 2017 sdo
expressivos e positivos, superando a meta estabelecida para o ano, visto que a meta foi revista de
20%, para 80% em 2014 e de 80% para 100% a partir de 2015. Em 2013, a meta foi cumprida,
superando o estabelecido. O Sistema CFC/CRCs buscou aprimorar suas acdoes de modo a cumprir
suas diretrizes estratégicas para aperfeigoar, ampliar e difundir acdes de Registro e Fiscalizagao
como fator de prote¢do da sociedade. Novamente em 2014, a meta foi superada, agora em 80%.
Com a implementa¢ao da fiscalizagdo eletronica em alguns estados, observou-se um incremento dos
procedimentos fiscalizatorios realizados. Em 2015, com a meta em 100%, o indicador foi superado
em 80%, atingindo o patamar de 180%. Isso aconteceu gragas aos critérios para acdes de
fiscalizacdo, com a implementagao da fiscalizagdo eletronica em todos estados, em face de ter sido
esse o primeiro ano das rotinas fiscalizatorias por Sistema Eletronico via web. Nesse primeiro
exercicio, observou-se um incremento dos procedimentos fiscalizatorios realizados. Em 2016, a
meta do Indicador Estratégico estimada foi de 29.280 entidades que deveriam ser fiscalizadas e o
total realizado no ano foi de 46.531, superando a meta em 159%. Ja em 2017 a meta foi
amplamente superada. A estimativa de 29.280 entidades a serem fiscalizadas foi superada em
755%, um vez que o total de diligéncias realizadas no ano foi de 213.811.

J& os resultados da evolugdo de registros dos profissionais ativos, apenas cumpriu a meta
em 2014. Entre os fatores que justificaram os baixos indices ressalta-se o baixo crescimento
econdmico/financeiro do Pais e a ndo concessdo de registro na categoria Técnico em Contabilidade
a partir de 1° de junho de 2015. Em 2017, houve um decréscimo de -1,43%( um décimo e quarenta
e trés unidades por cento), ndo obstante os esforcos despendidos por este Conselho Federal de
Contabilidade aos bacharéis em Ciéncias Contdbeis aprovados no Exame de Suficiéncia. Em
1/1/2017, o Sistema CFC/CRCs possuia 536.240 profissionais ativos, ja em 31 de dezembro do
mesmo ano o sistema contava com a diminui¢do de 7.688 profissionais no cadastro durante o
exercicio, encerrando com um total de 528.552 (quinhentos e vinte e oito mil, quinhentos e
cinquenta e dois) profissionais. Observa-se que os indices econdmicos do Pais comegaram a
retomar o crescimento no exercicio em referéncia, porém tal crescimento ndo refletiu no mercado

de trabalho. Assim, acredita-se que a diminui¢ao de profissionais ativos decorra do desaquecimento
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econOmico que o Pais vem enfrentando desde 2015, quando postos de trabalho foram fechados, sem
expectativa de abertura de vagas para novos profissionais. E importante mencionar que para a
categoria de técnico ndo ¢ mais possivel novos registros e verificou-se em 2017 uma diminui¢do
significativa de técnicos em contabilidade que solicitaram a baixa ou alteragdo de seus registros,
passando de 187.847 para 178.953. De tal forma, a perspectiva para os proximos anos que essa
categoria seja responsavel pela redugdo do cadastro, em decorréncia de baixas e falecimentos.
Ainda assim, o nimero de registro, considerando somente a categoria de Contador, obteve um
pequeno crescimento de 1.202 (mil e duzentos e dois) profissionais, passando de 348.393 (
trezentos e quarenta e oito mil e trezentos e noventa e trés) para 349.599 (trezentos e quarenta e
nove mil e quinhentos e noventa e nove) ao final de 2017.

7. Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos.

Figura IX - Grafico VI - Objetivo Estratégico 7
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Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores

Sobre o objetivo de garantir a qualidade e a confiabilidade dos processos e dos
procedimentos, o resultado das pesquisas de satisfagdo apontam que os respondentes estdo
satisfeitos com as instalagoes do CFC, o atendimento e as agdes desenvolvidas em prol dos CRCs,
demonstrando sucesso no atingimento da meta do indice de satisfagdo com a qualidade no
atendimento. Sobre o tempo médio de julgamento de processos, a adocao do Sistema Eletronico de
Julgamento de Processos de Registro vem cumprindo o objetivo de dar maior celeridade e
confiabilidade as decisdes emanadas pelas Camaras de Registro do Sistema CFC/CRCs. No que se
refere ao tempo médio de julgamento dos processos de fiscalizacdo, a evolugdo dos indices
demonstra um comportamento abaixo da meta estabelecida. Como justificativa, apresenta-se o
constante aumento no volume de processos recebidos em grau de recurso no CFC.

8. Elaborar, acompanhar e aperfeicoar normas de interesse do Sistema CFC/CRCs,
da profissiao e da Ciéncia Contabil.
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Figura X - Grafico VII - Objetivo Estratégico 8
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Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores

Ao cumprir uma de suas atividades-fim, o CFC, na condi¢do de 6rgdo regulador da
profissdo contabil, demonstra o constante atingimento dos indices que mensuram o alcance desse
objetivo estratégico, uma vez que tem oportunizado a sociedade a participagdo na construgdo e
discussao das Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) por meio das audiéncias publicas e do
quantitativo de normas técnicas aprovadas. O indicador de Audiéncia Publica permite mensurar o
alinhamento dos Grupos de Trabalho com a sociedade, apresentando o percentual de normas que
ndo foram objeto de alteragdes nas audéncias. Em 2013, 35 NBCs submetidas em audiéncia publica,
34 ndo sofreram alteragdes. Em 2014, das 45 NBCs submetidas, todas foram aprovadas sem
nenhuma alteracdo. Em 2015 das 26 NBCs submetidas a audiéncia publica, 24 foram aprovadas
sem nenhuma alteragdo. Em 2016, oportunizou-se a sociedade a participagdo na construgdo e na
discussdo das 41 minutas de NBCs, submetendo-as a audiéncia publica, que foram aprovadas sem
nenhuma alteragdo. Foram aprovados ainda trés Comunicados Técnicos. Ja em 2017, das 46 NBCs
previstas para aprovacdo que foram submetidas & Camara Técnica, foram editadas 43 normas,
atingindo-se a meta. Como exemplo das normas aprovadas em 2017, podemos citar: NBC TSP 08 —

Ativo Intangivel; NBC PA 11 — Revisdo Externa de Qualidade pelos Pares e NBC TSP 07 — Ativo
Imobilizado.

9. Inovar, integrar e otimizar a gestao do Sistema CFC/CRCs.
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Figura XI - Grafico VIII - Objetivo Estratégico 9
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Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores

O indice de eficiéncia or¢amentaria demonstra a relagdo entre as receitas e despesas. Os
resultados, durante o tempo mensurado, foram satisfatérios, justificado por agdes voltadas a
contenc¢do de despesas de custeio, economia de recursos financeiros, utiliza¢ao da versao de sistema
online para redu¢do de custos e a promog¢ao de aplicagdes de maior rentabilidade em fundos de
investimento. Quanto as inovacdes, CFC demonstra o compromisso no desenvolvimento das acdes
previstas em seu Plano de Trabalho, ao apresentar o constante alcance de metas. Como exemplo das
inovagdes implementadas, podemos citar: a Instituicdo do Plano de Gestdo de Riscos do CFC -
Resolucao CFC n° 1.532/17; a Instituicao do Plano Anual de Contratagdes do CFC - Portaria CFC
n°® 147/17 e a Institui¢do da Carta de Servigos ao Usuario do CFC - Resolug¢ao CFC n® 1.529/17.

10. Firmar parcerias estratégicas.

Figura XII - Grifico IX - Objetivo Estratégico 10
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Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores
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Esse indicador permite avaliar a variagdo do percentual de parcerias firmadas entre o
CFC/CRC e outras entidades/organizacdes, visando a implantagdo e o fortalecimento de agdes e
projetos importantes para a classe contabil brasileira. Os resultados demonstram a positividade da
série historica, comprovando que as iniciativas de parcerias foram proficuas, ja que constantemente
superaram a meta estabelecida., o CFC empreendeu esfor¢os para ampliar o numero de parceiros
estratégicos, com o fito de promover a valorizagio da profissio e dos profissionais da
Contabilidade, contribuindo para desenvolvimento socioecondmico do pais. Em 2017, foram
firmadas diversas parcerias para atender aos objetivos institucionais, a exemplo: Acordo de
Cooperagao celebrado com o Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da
Unido, visando o aprimoramento das atribui¢des institucionais, por meio de a¢des integradas, apoio
mutuo e intercambio de experiéncias e informagdes; Acordo de Cooperacao Técnica celebrado com
a Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), visando definir procedimentos relativos as
atividades conjuntas da SUSEP e do CFC, no ambito do mercado de seguro, resseguro,
capitalizacdo e previdéncia complementar aberta, assim como no intercambio de informagdes entre
as duas autarquias, com vistas ao pleno cumprimento das suas atribuigdes legais ¢ o Acordo de
Cooperacao Técnica celebrando com o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
(MP), visando a cessao do direito de uso do software SEI para a realizagdo do processo
administrativo em meio eletronico no CFC.

11. Fortalecer a participacdo sociopolitico-institucional perante as instituicoes
publicas, privadas, sociedade civil e entidades representativas da classe contabil.

Figura XIII - Grafico X - Objetivo Estratégico 11
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Fonte: Sistema de Gestio por Indicadores

As metas indicadas demonstram o alcance do objetivo estratégico de fortalecer a
participagdo sociopolitico-institucional perante as instituigdes publicas, privadas, sociedade civil e
entidades representativas da classe contabil. Apesar de em 2013 o indicador de participacdo em
eventos de outras entidades ter ficado muito abaixo da meta estabelecida, por ter o CFC recebido
poucos convites para participacdo em eventos em outras entidades, as varidveis dos demais anos

28



¢
CRCPB

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DA PARAIBA

Relatorio de Gestao 2017

mostram a superacdo do indice previsto. A mesma superagdo de indices estd demonstrada nos
demais indicadores. Ressalta-se que a presenga do CFC na midia evidencia o fortalecimento de sua
participagdo sociopolitica perante as instituigoes e entidades representativas da classe contébil.

12. Promover a satisfacio da classe contabil em relacdo ao Sistema CFC/CRCs.

Figura XIV - Grafico XI - Objetivo Estratégico 12
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Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores

Esse indicador permite avaliar o grau de satisfacdo dos profissionais da contabilidade em
relagdo as agdes desenvolvidas pelo Sistema CFC/CRCs, representando grande significado ao CFC,
pois busca atender e consolidar sua missao no que se refere aos profissionais. Conforme a evolugao
dos resultados apresentados, demonstra-se constantemente o alcance das metas estabelecidas.

13. Influenciar a formacio das competéncias e das habilidades do profissional e
fomentar programas de Educac¢iao Continuada.
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Figura V - Grafico XII - Objetivo Estratégico 13
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Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores

Os indicadores que compdem esse objetivo estratégico tratam da formacao de competéncia
dos profissionais. A preocupacdo do CFC com estes fatores, comprova a importancia na renovacao
do conhecimento e na expectativa de proporcionar aos profissionais serem agentes de
transformagdo. Para isso, o CFC ampliou o investimento no Programa de Educacdo Continuada,
afim de alcangar maior numero de profissionais participando dos eventos e, consequentemente,
atualizando seus conhecimentos técnicos. Considerando os resultados positivos, os indices refletem
o sucesso das estratégias implantadas visando a realizagdo de cursos, treinamentos, palestras,

seminarios, convengdes, encontros € congressos, assim como na organizagao estrutural dos eventos
promovidos.

14. Atuar como fator de proteciao da sociedade.

Figura VI - Grafico XIII - Objetivo Estratégico 14
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Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores

Esse objetivo estratégico ¢ mensurado por meio de indicadores que permitem avaliar o
percentual de penalidades aplicadas em relagdo ao nimero de processos julgados e no percentual de
profissionais registrados participando de programas de voluntariado.

Considerando que a ética ocupa lugar de destaque nos debates € no posicionamento
institucional, esse ¢, sem duvida, um indicador com significativa importancia para o Conselho, uma
vez que visa estar a frente na defesa da sociedade. Para isso, o CFC desenvolveu agdes com o
intuito de garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos por meio de
projetos de assessoramento as Camaras de Fiscalizacdo, Etica e Disciplina dos CRCs, de modo a
aprimorar as sessdes de julgamento e a qualidade dos relatos proferidos. Os resultados da série
historica demonstram o alcance das metas estabelecidas.

Sobre a participacdo nos programas de voluntariado, esse indicador sofreu variagdes
durante o tempo. Considerando o redimensionamento da meta a partir de 2014, as acdes de
divulgacao e fortalecimento do programa refletiram positivamente nos resultados.

15. Fortalecer a imagem do Sistema CFC/CRCs e da profissiao contabil perante a
sociedade.

Figura XVII - Grafico XIV - Objetivo Estratégico 15
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Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores

Esses indicadores permitem avaliar o grau de reconhecimento da imagem do profissional
da contabilidade e do reconhecimento da imagem do Sistema CFC/CRCs. Enquanto que a imagem
do profissional ¢ mensurada por meio de pesquisa disposta no site do CFC e divulgada nas redes
sociais para ampla participagdo, o indicador Imagem do Sistema CFC/CRCs permite avaliar o grau
de reconhecimento da imagem do Sistema CFC/CRCs, por meio de pesquisa aplicada aos
formadores de opinido (jornalistas, empresarios, politicos, parlamentares e representantes de outras
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entidades de classe, representantes da sociedade civil organizada). A evolucao dos resultados
demonstra que, apesar das a¢des de contratacdo de agéncia de publicidade, uso da midia e redes
sociais para divulgacao das a¢des do Sistema CFC/CRCs, os resultados ficaram na maioria dos anos
abaixo da meta estabelecida. No entanto, o CFC permanece atento a necessidade de fortalecer a
imagem do Sistema CFC/CRCs e da profissao contabil perante a sociedade.

Diante das andlises apresentadas, o acompanhamento dos fatores internos e externos que
influenciaram no desenvolvimento das agdes ocorreu pela medicdo dos indicadores estratégicos, na
razdo de dados histdricos e elementos correlacionados que, combinados, evidenciaram os resultados
de alcance ou nao das metas almejadas. Observa-se, desse modo, que o CFC desenvolveu e
promoveu inimeras agdes com o intuito de cumprir os objetivos constantes em seu Mapa
Estratégico, demonstrando o compromisso com o Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs
2008/2017.

Ressalta-se ainda que, somado as diversas agdes relacionadas, o periodo de 2008/2017
também contou com mudangas significativas na legislacdo do Sistema CFC/CRCs, como o aumento
de atribuigdes. Assim, os objetivos, indicadores e metas estratégicas necessitaram ser redefinidos,
pela obsolescéncia frente as atuais necessidades dos Conselhos.

Considerando o encerramento da vigéncia do Planejamento Estratégico para o final do
exercicio de 2017, conforme previsto na Resolugdo CFC n.° 1.473/2014, fez-se indispensavel a
adog¢ao de medidas para a elaboragdao de um novo Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs.
Para isso, em 2017 o CFC iniciou o processo licitatorio n.° 2022 com a finalidade de contratar
empresa especializada para realizagdo das seguintes etapas de trabalho: avaliar os avancos do
planejamento estratégico ciclo 2008/2017; realizar diagnéstico estratégico para a elaboragdo do
proximo Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs para 2018/2027; redefinir a Missdo, a
Visdo e os Valores do Sistema CFC/CRCs; redefinir o Mapa Estratégico do Sistema CFC/CRCs;
revisar ¢ elaborar os novos Indicadores Estratégicos, Taticos e Operacionais e suas metas; €
elaborar portfolio do Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs 2018/2027.

Quanto a metodologia, considerando que o Planejamento Estratégico ciclo 2008/2017 foi
construido com base na metodologia do Balanced Scorecard (BSC), optou-se pela manuten¢do do
modelo BSC, uma vez que sua adogao acarretaria celeridade e economicidade ao processo, além de
estar em consonancia com as atuais tendéncias de mercado, por ser esse um modelo de gestdo que
auxilia as organizagdes a traduzir sua estratégia em agdes operacionais, direcionando o
comportamento ¢ o desempenho das atividades.

Assim, a contratacdo da assessoria especializada foi efetivada em dezembro de 2017, com
o inicio imediato das atividades referentes a elaboracao do relatorio dos resultados obtidos no
periodo de 2008 a 2017 e do diagnostico estratégico para defini¢do do Planejamento Estratégico a
ser adotado para os proximos 10 anos. A previsao ¢ de que o Planejamento Estratégico ciclo
2018/2027 seja concluido até o més de julho de 2018.

2.1.1 - Descricao sintética dos objetivos do exercicio

A profissao contabil vem passando por diversas mudangas, sendo a principal a adocao das
Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) que contribui para a amplia¢ao da importancia e do
prestigio do Profissional da Contabilidade. Esse aumento do prestigio da classe contabil no
ambiente corporativo das empresas amplia a importancia e responsabilidade do CRCPB como
orgao fiscalizador da profissao.

Diante desse cenario, o CRCPB desenvolveu importantes agdes para a consolidagdo da
estratégia de gestdo, bem como para atender aos objetivos dos cinco pilares do planejamento
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estratégico: resultados institucionais, publico alvo, processos, pessoas € tecnologia e recursos e
logistica.
Entre os projetos realizados nesse exercicio, destacam-se:

e Recuperacdo de débitos e otimizagcdo do setor de cobranga para garantir a
sustentabilidade financeira do Conselho;

e Oferta de treinamentos para a classe contabil que atendam aos anseios e necessidades da
classe, através do Projeto Quintas do Conhecimento;

e Registro de Profissionais da Contabilidade;

e Registro de Organizagdes Contabeis;

¢ Fiscalizagdo das Organizagdes Contéabeis e dos Profissionais da Contabilidade;

e Realizagdo da VI Convencao Paraibana de Contabilidade.

O risco identificado que comprometeria os alcances dos objetivos tragados foi a restri¢ao de
recursos financeiros, no que tange o objetivo de recuperagcdo de débito, a estratégia adotada foi
mudanca de atendimento no setor de cobranca e a continuacao do protesto de titulos para todos os
profissionais em débito. As medidas adotadas vieram a reduzir os riscos identificados.

Os principais objetivos estratégicos tragados do exercicio de 2017, serviram de base para
identificar os alcances, riscos e estratégias para adequar as estruturas, que influenciaram as decisdes
da gestao, foram: 1. Garantir Sustentabilidade Or¢camentéria e Financeira do Sistema CFC/CRCs; 2.
Assegurar Adequada Infraestrutura e Suporte Logistico as Necessidades do Sistema CFC/CRCs; 3.
Ampliar e Integrar o uso de Tecnologias da Informacao no Sistema CFC/CRCs; 4. Atrair e Reter
Talentos; 5. Fortalecer o Conhecimento Técnico ¢ Habilidades Pessoais dos Conselheiros ¢ dos
Funcionarios do Sistema CFC/CRCs; 6. Aperfeicoar, Ampliar ¢ Difundir A¢des de Educagdo
Continuada, Registro e Fiscalizacdo como Fator de Prote¢do da Sociedade; 7. Garantir Qualidade e
Confiabilidade nos Processos e nos Procedimentos; 9. Inovar, Integrar e Otimizar a Gestao do
Sistema CFC/CRCs; 10. Firmar Parcerias Estratégicas; 11. Fortalecer a Participa¢ao Socio-Politico-
Institucional junto as Instituigdes Publicas, Privadas, Sociedade Civil e Entidades Representativas
da Classe Contabil; 13. Influenciar na Formagdo das Competéncias e das Habilidades dos
Profissionais e Fomentar Programas de Educacao Continuada; 14. Atuar como Fator de Protecdo a
Sociedade.

Nao obtivemos a meta estipulada nos seguintes Objetivos Estratégicos:

e No Objetivo Estratégico n°® 4: Atrair e Reter Talentos = Indicador 11 e no Indicador 12;
e No Objetivo Estratégico n° 5: Fortalecer o Conhecimento Técnico e Habilidades Pessoais
dos Conselheiros e Funcionarios do CFC/CRC = Indicador 13 e no Indicador 14;
e No Objetivo Estratégico n° 6: Aperfeicoar, Ampliar e Difundir A¢des de Educacio
Continuada, Registro e Fiscalizagdo como Fator de Protecdo da Sociedade = No Indicador
16 = No indicador Indice de Evolugdo de Registros Profissionais Ativos;
e No Objetivo Estratégico n® 11: Fortalecer a Participagdo Sdcio-Politico-Institucional
Junto as Instituicdes Publicas, Privadas, Sociedade Civil e Entidades Representativas da
Classe Contabil = Indicador 26 - Participagao Institucional (Convite) em Eventos de outras
entidades e no Indicador 27 - Posicionamento do CFC e CRC sobre temas relevantes de
interesse da classe Contabil e da sociedade.

Todos serdo justificados no item Indicadores de Gestao.
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2.1.2. Vinculagao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Toda acdo do Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba ¢ estruturada em programas,
subprogramas e projetos/atividades, inseridos no Plano de Trabalho, de forma a contribuir para o
alcance dos Objetivos Estratégicos da administragdo durante cada exercicio. Em linhas gerais, essa
estruturacdo visa aumentar a eficiéncia na administragdo do CRCPB e ampliar a visibilidade dos
resultados e beneficios gerados em prol da classe contdbil, bem como elevar a transparéncia na
aplicacdo dos recursos.

O Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs prevé a consolidagdo da visdo tracada
até o ano de 2017. Durante esse periodo de dez anos, estdo sendo realizadas atividades de
acompanhamento e de avaliacdo das metas descritas para ajustes e adaptagdo a realidade, em funcao
de fatores intervenientes de carater interno e externo.

Dessa forma, o Plano de Trabalho utilizado pelo CRCPB ¢ constituido por programas,
projetos, atividades, agdes e metas a serem alcancados pela administragdo, com o objetivo de
instituir um conjunto de agdes especificas que necessitam ser desenvolvidas e realizadas, além de
definir os meios para obtengdo dos resultados pretendidos, devendo estar representado dentro do
or¢camento de forma compativel, de acordo com a sua aplicabilidade. O Conselho Regional de
Contabilidade da Paraiba com base nos objetivos dos cinco pilares do planejamento estratégico:
resultados institucionais, publico alvo, processos, pessoas e tecnologia e recursos e logistica,
desenvolveu 35 (trinta e cinco) importantes projetos cujas agdes foram voltadas para a consolidacao
da estratégia de gestdo no cumprimento de seus objetivos estratégicos previstos no plano de
trabalho para o exercicio de 2017, os quais foram distribuidos de forma quantitativa da seguinte
forma:

04 projetos para atender o objetivo estratégico: garantir sustentabilidade or¢amentaria e
financeira do sistema CFC/CRCs;

07 projetos para atender o objetivo estratégico: assegurar adequada infraestrutura e suporte
logistico as necessidades do CRCPB;

02projetos para atender o objetivo estratégico: ampliar e integrar o uso da tecnologia da
informagao no sistema CFC/CRCs;

02 projetos para atender o objetivo estratégico: atrair e reter talentos;

Olprojeto para atender o objetivo estratégico: fortalecer conhecimentos técnicos e
habilidades pessoais dos conselheiros e dos funciondrios;

05 projetos para atender o objetivo estratégico: aperfeicoar, ampliar e difundir acdes de
registro e fiscalizagdo como fator de protecao da sociedade;

01 projeto para atender ao objetivo estratégico: garantir qualidade e confiabilidade nos
processos e nos procedimentos;

01 projeto para o objetivo estratégico: inovar, integrar e otimizar a gestdo do sistema
CFC/CRCs;

01 projeto para o objetivo estratégico: fortalecer a participagdo socio-politico-institucional
junto as instituigdes publicas, privadas, sociedade civil e entidades representativas da classe;

01 projeto para atender o objetivo estratégico: promover a satisfacdo da classe contabil com
o Sistema CFC/CRC:s;

04 projetos para atender o objetivo estratégico: influenciar na formacao das competéncias e
das habilidades do profissional e fomentar programas de educacao continuada;

01 projeto para atender o objetivo estratégico: atuar como fator de prote¢do da sociedade;

03 projetos para atender o objetivo estratégico: fortalecer a imagem do Sistema CFC/CRCs e
da profissdo contabil perante a sociedade.
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Quadro 02 - Distribuiciio das acdes por objetivos estratégicos
(Anexo I)

2.2 - Formas e instrumentos de monitoramento da execucio e resultados dos planos:

Possuimos o Sistema de Gestdo por Indicadores (SGI) que ¢ uma ferramenta gerencial
utilizada pelos gestores dos Conselhos Regionais de Contabilidade para monitorar o
desenvolvimento dos objetivos estratégicos do Sistema CFC/CRCs. O acompanhamento dos fatores
internos e externos que influenciam no desenvolvimento das agdes ocorre pela medicdo dos
projetos/atividades dos diversos setores do CFC e CRCs refletidos nos indicadores, na razdo de
dados historicos e elementos correlacionados que, combinados, evidenciam os resultados a serem
almejados em nivel satisfatorio. As implementacdes realizadas nas acdes corretivas para que o CFC
e o CRCs mantenham continuados os padrdoes de desempenho em niveis satisfatorios (ora
entendidos como metas a serem atingidas) se refletem nos elementos que compdem os indicadores e
seus resultados. No Sistema CFC/CRCs o sistema de Indicadores e o Sistema de Plano de Trabalho,
0s quais permitem o acompanhamento da execug¢do orcamentdria de agdes previstas nos
projetos/atividades.

Sdo pontos de controle definidos pela entidade no intuito de mensurar o alcance do objetivo
proposto para projetos/atividades definidos por objetivo estratégico e o sistema de plano de trabalho
que ao publicar o Plano de Trabalho e Or¢amento de 2017, o CRCPB detalha as diretrizes e os
rumos que serao seguidos pela entidade responsaveis pela profissdao. Sao apresentados projetos e
investimentos voltados a classe contabil da forma mais clara possivel. Ao defender a transparéncia
das informagdes, o Plano de Trabalho e Indicadores 2017, a exemplo das publicagdes ocorridas nos
anos anteriores, significa o entendimento dos Conselhos de que o ato de planejar agrega o de
organizar, o de liderar e o de controlar, objetivando minimizar os riscos inerentes a toda e qualquer
acdo e, em carater primordial, aperfeicoar os resultados pretendidos. Além disso, esta publicagdo
traz embutido o principio de que o hébito de registrar as acdes facilita o controle, assim como
redefine posturas a partir de experiéncias de sucessos ou insucessos descritos em planos anteriores,
além de permitir vislumbrar um horizonte a ser alcangado € um caminho a ser seguido na busca da
plena eficiéncia organizacional.

Os programas e os respectivos projetos sao elaborados pelos Conselhos Regionais de
Contabilidade, de acordo com as fungdes basicas do Sistema.

O monitoramento dos indicadores de gestao ¢ feito de forma sistémica visando identificar e
corrigir tempestivamente possiveis fragilidades de maneira a subsidiar a presidéncia e vice-
presidéncia com informacdes importantes para a tomada de decisdes € o cumprimento das metas
estabelecidas.

2.3 - Desempenho Orcamentario e Operacional

O orcamento do Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba integra um conjunto de
informacdes relativas as agdes estabelecidas nos projetos e nas atividades, os quais estdo alinhados
para que funcionem como instrumento de programacdo, de controle e de planejamento,
apresentando compatibilidade com as informagdes contdbeis em 100% (cem por cento) nas receitas
e despesas, atendendo o principio do or¢camento bruto.

O monitoramento das informagdes ¢ feito de forma sistémica e contribui para o atendimento
dos objetivos estratégicos “Garantir a Sustentabilidade Orcamentaria e Financeira do Sistema
CFC/CRCs” e “Inovar, Integrar e Otimizar a Gestao do Sistema CFC/CRCs”.
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A programacao or¢camentaria do CRCPB nao depende do or¢amento da Unido e suas
atividades s@o financiadas com recursos provenientes das anuidades, devidas pelos contabilistas e
organizagdes contabeis, bem como, dos emolumentos, multas de infracdo e outras previstas na
legislagdo.

O orgamento para o exercicio de 2017 foi estimado em R$ 3.390.000,00 (trés milhdes
trezentos e noventa mil reais) conforme demonstrado abaixo de acordo com a Resolugdo CRCPB n°
366/2016 de 27/10/2016, com vinculagao aos programas e projetos/atividades de acordo a politica
de gestdo para este exercicio.

2.3.1 - Execucdo Fisica e financeira das acées do orcamento e resultados operacionais
alcancados

Quadro 3 — Execucio fisica e financeira das acoes do orcamento e resultados operacionais alcancados

Identificacdo da Ac¢ao
Codigo: 2001 Tipo: Atividade

Titulo: Fiscalizacdo das Organizagdes Contabeis e dos Profissionais de Contabilidade
Promover a fiscalizag@o preventiva e orientativa, bem como exigir a obrigatoriedade da escrituracio
contabil de todas as empresas; fazer cumprir as Normas Brasileiras e os Principios de Contabilidade,

Objetivo: além das orientagdes emanadas nas Resolugoes do CFC e coibir o exercicio da profissdo contabil por
pessoas ndo habilitada.

Programa: | Gestdo de Fiscalizagdo | Codigo: [2

Objetivo Aperfeigoar, Ampliar e Difundir Agdes de Educagdo Continuada, Registro e Fiscalizagdo como Fator de

Estratégico: | Protecdo da Sociedade

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
17.798,00 6.015,00 3.404,00 3.404,00 3.404,00 -
Descri¢do da Meta para 2017 Unidade de Medida - Meta -
Prevista Realizada
Fiscalizar 240 Profissionais e Organizag¢des Contabeis Quantidade 240 216
Codigo: 2002 Tipo: Atividade
Titulo: Fiscalizagdo das Empresas ndo Contabeis
Verificar o Registro Profissional dos responsaveis e executores de servigos contabeis, analisar as
Objetivo: Demonstracdes Contabeis com base na legislacdo e em observancia as NBCs e aos Principios de
Contabilidade
Programa: Gestdo de Fiscaliza¢do | Codigo: [2
Objetivo Aperfeicoar, Ampliar e Difundir A¢des de Educag@o Continuada, Registro e Fiscalizagdo como Fator de
Estratégico: | Protecdo da Sociedade

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
3.612,50 122,50 00,00 00,00 00,00 -
. s Unidade de Meta
Descrigao da Meta para 2017 Medida Prevista Realizada
Fiscalizar 50 Empresas Quantidade 50 88
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No ano de 2017, a fiscalizagdo do Regional sofreu algumas situagdes atipicas que
influenciaram no andamento normal dos trabalhos. A chefe do setor Ana Conceicao Crisanto de
Almeida, entrou em licenca maternidade (maio/17 a novembro/17), bem como a fiscal Helenita
Agra (dezembro/16 a julho/17), que posteriormente foi transferida para outro setor. A chefia ficou
por conta do fiscal Expedito Maracaja em todo o periodo da licenga e apenas o fiscal Heriberto
Freitas executava os trabalhos pertinentes a fungao.

A meta geral de diligéncia foi alcangada, mas a meta individual ndo chegou a quantidade

desejada.
Identificacdo da Ac¢ao
Codigo: 5010 Tipo: Projeto
Titulo: Modernizagdo do Parque de Informatica (Hardware e Software)
- Modernizar o Parque de Informatica para promover a melhoria e desempenho das atividades
Objetivo: S . o . ~ . L
institucionais, para ampliar a seguranga e agilidade das informagdes e para reduzir os custos operacionais
Programa: | Suporte e Apoio a Atividades Fins | Codigo: | 5
Obj etero. | Ampliar e Integrar o Uso da Tecnologia da Informag&o no Sistema CFC/CRCs
Estratégico:
Execucao Or¢camentaria e Financeira
Dotacao Despesa -
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Restos a Pagar do Exercicio Processados
64.400,00 | 44.350,00 10.711,00 10.711,00 3.235,00 7.476,00
Descri¢ao da Meta para 2017 Unidade de Medida Meta
¢ p Prevista Realizada
o At
Renovar 33% do Parque de Informatica porcentagem 339 24.15%

com aquisi¢do de hardwares e softwares

E necessario investir na atualizagio do parque de informética para manté-lo compativel com
as necessidades de seguranga e agilidade das informagdes, buscando a melhoria de desempenho e
da qualidade no tratamento das informagdes, com o controle efetivo de processos e,
conseqiientemente, a redugdo de custos.

A meta ndo foi atingida tendo em vista ndo ter tido tempo habil para a efetivagdo do
Processo Licitatério que sé ocorreu no dia 27/12/2017, através de pregdo presencial, onde uma
empresa conseguiu fornecer os equipamentos € seu pagamento entrou em restos a pagar do

exercicio.
Identifica¢ao da Acao
Codigo: 5011 Tipo: Projeto
Titulo: Aquisi¢do de Veiculos
Objetivo: Atualizar a Fro~ta de Ve?culos para Oferecer a maior seguranca aos usuarios e reduzir custos
com manuteng¢do corretiva
Programa: Suporte e Apoio a Atividades Fins | Codigo: | 5
Objetivo Estratégico: | Ampliar e Integrar o Uso da Tecnologia da Informacdo no Sistema CFC/CRCs

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
116.000,00 200,00 103.800,00 103.800,00 103.800,00 -
_— Unidade de Meta
Descricao da Meta para 2017 Medida Prevista Realizada
Adquirir 02 (dqls) Veiculos para atender as Porcentagem 100% 100,00%
necessidades do Conselho
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A frota de veiculos esta em constante utilizagdo para atender ao programa de fiscalizagdo e
educacdo continuada e, portanto, requer uma manuten¢do constante, com menor intervalo de tempo
entre as revisdes. Dessa forma, manter um carro antigo e depreciado pode gerar maior custo
financeiro com manutengdo preventiva e corretiva, além de comprometer a seguranca do
passageiro.

A meta foi atingida. Foram comprados 02 (dois) veiculos Ford Fiesta Sedan para uso da
administracao e fiscalizagao.

Identificacdo da Ac¢ao
Codigo: 3012 Tipo: Projeto
Titulo: Gestdo de educagdo continuada

Organizar congresso (CFC)/convengdo (CRCs), com o incentivo a produgdo técnico-cientifica,
Objetivo: desenvolvendo agdes para aumentar a participagdo dos profissionais da contabilidade no programa de
educagdo continuada.

Programa: Gestao de educagdo continuada ‘ codigo: | 3

Objetivo Aperfeicoar, ampliar e difundir a¢des de educagdo continuada, registro e fiscalizagdo como fator de
Estratégico: | protecdo da sociedade

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa
Inicial Final Emgznha Liquidada Paga Restos a Pagar do Exercicio Processados
100.000,00 | 63.722,45 | 62.484,39 62.484,39 62.484,39
Descri¢o da Meta para 2017 Unidade de Medida Meta
escrigao clapa ade de Me Prevista Realizada
Realizar a VI Convengdo Paraibana Porcentagem 100% 98.06%

de Contabilidade

Conseguimos realizar a VI Convencdo Paraibana de Contabilidade, com o tema:
Contabilidade como forma de controle dos Recursos e Patrimdnios Publicos e Privados, nos dias 05
a 06 e 07 de outubro de 2017, atingimos um publico de 258 (duzentos e cinquenta e oito),
participantes entre profissionais da contabilidade, estudantes e outros profissionais, atingindo 98,06
% (noventa e oito inteiros e seis décimos por cento).

2.3.2 - Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

O Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba nao efetuou durante o exercicio de 2017
transferéncias mediante convénios, contratos de repasse, termo de cooperagdo, termo de
compromisso, bem como transferéncias a titulo de subvengoes, auxilios ou contribui¢des, de modo
a permitir a avaliacdo das acdes de controle e acompanhamento efetuadas pelo CFC sobre essas
modalidades de transferéncias financeiras a terceiros.

2.3.3 - Informacoes sobre a realizaciao das receitas

A receita do Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba, conforme dispde o art. 28 do
Regimento Interno, tem a seguinte constituigado:
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¢ 80% (oitenta por cento) da receita bruta;

¢ Rendas oriundas da exploracdo de bens e servigos;
e Receitas financeiras;

¢ [egados, doacdes e subvencdes;

¢ Outras receitas.

A Resolugdo CFC n.° 863/99, disciplina a cobranca compartilhada e o recolhimento da cota
pertencente ao CFC, onde os Conselhos Regionais sdo responsaveis pela arrecadagdo e
recebimento. No compartilhamento sdo destinados 80% (oitenta por cento) para o CRCPB e 20%
(vinte por cento) sdo repassados automaticamente, para o Conselho Federal de Contabilidade, pelo
banco arrecadador.

a) Origem das Receitas

e Receitas de Contribuigdes — receitas de anuidades de profissionais, organizagdes contabeis e
de escritérios individuais do exercicio, de exercicios anteriores e divida ativa;

e Exploracdo de bens e servicos = receitas de alugueis, dividendos, servigos com
emolumentos de inscrigdes, expedicdes de carteiras, certiddes, decores entre outras receitas
diversas;

e Receitas Financeiras = receita de juros e encargos, atualizagdo monetaria, multas sobre
anuidades, remuneracdes bancarias e aplicagdes financeiras;

¢ Transferéncias correntes = de subvencdes do CFC para custeamento de despesas correntes.

¢ Outras Receitas Correntes = de multas de eleigdes e infragdes, atualizacdo monetaria multa e
juro por pagamento em atraso, restituigdes, divida ativa, receitas ndo identificadas e outras
receitas diversas

Estes recursos sdo destinados ao custeio dos projetos/atividades relacionados ao registro, a
fiscalizacdo, a edicao de normas e a educagdo continuada, oferecidos no interesse da categoria de
profissionais de contabilidade, como também para o custeio das atividades operacionais do
Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba.

O grande incremento da receita se dd pelo pagamento das anuidades dos profissionais
registrados no CRCPB, cujo montante foi orcado de acordo com a previsdo de novos registros, com
base nos aprovados no exame de Suficiéncia.

A previsao da receita corrente ¢ estabelecida tomando como parametro os seguintes
critérios:

e Receita realizada até o més de agosto, somado com a projecao até dezembro;
e Acompanhamento da variacdo do nimero de profissionais inscritos;
e Verificacdo da previsdo de aumento no valor da anuidade;

A previsao da receita de capital ¢ feita de acordo com a alienagdo de bens ou outras que se
caracterizem com esse tipo de arrecadacdo no exercicio.

b) Previsdo e Arrecadacio por Natureza

A receita total do Conselho Regional de Contabilidade no exercicio de 2017 foi estimada em
R$ 3.390.000,00 (trés milhdes, trezentos e¢ noventa mil reais), ¢ a arrecadacdo atingiu
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101,84%(cento e um inteiro e oitenta e quatro centésimos por cento) da receita estimada, conforme
composicao das receitas correntes e de capital, demonstradas a seguir:

Quadro 4 — Previsio e Arrecadacio por Receitas Correntes e de Capital

RECEITAS CORRENTES
. 2017 2016
Grupos de Receita Previsto Realizado % Previsto Realizado| %
1. Contribuig¢des (6.2.1.1) 2.788.289,77|2.763.623,58 | 99,12 [ 2.552.066,15 | 2.452.654,93 | 96,1
Anuidades (6.2.1.1.01) 2.788.289,7712.763.623,58 | 99,12]2.552.066,15 (2.452.654,93| 96,1
2. Explorac¢io de Bens e Servicos 172.357,00| 143.865,21 76.153,00| 105.109,25
Exploracdo de Bens 5,00 0,00 0,00 50,00 2,32 4,64
Exploragéo de Servigo 172.352,00( 143.865,21| 83,47 76.103,00| 105.106,93 138,11
3. Financeiras 141.373,23| 261.677,92 205.700,85| 203.633,53
gc":{tﬁst“ahza‘?a"’ Multas ¢ Encargos s/ | 119 35393 21545569 | 180.56| 193.313.85| 179.496.90 | 92.85
Remuneragao de Dep. Bancos ¢ 22.050,00| 46.22223|209,62| 12.387,00 24.136,63 | 194,85
Aplicacdes Financeiras
4. Outras Receitas Correntes 153.980,00 | 179.400,58 183.980,00 [ 320.962,59
Transferéncias 94.080,00| 101.729,90 108,13 94.080,00 | 228.226,37 (242,59
Multas 59.900,00 57.158,23| 95,42 89.700,00 75.201,25] 83,84
Demais Elementos do Grupo 0,00 20.512,45 0,00 200,00 17.534,97| 0,00
TOTAL RECEITAS CORRENTES |3.256.000,00 | 3.348.567,29 | 102,84 | 3.017.900,00 | 3.082.360,30 | 102,14
RECEITAS DE CAPITAL
. 2017 2016
Grupos de Receita Previsto Realizado % Previsto Realizado %
6. Aliena¢io de Bens 54.000,00 0,00 0,00 82.100,00 0,00 0,00
Bens Moveis 54.000,00 0,00| 0,00 30.000,00 0,00 0,00
Bens Imoveis 0,00 0,00| 0,00 52.100,00 0,00 0,00
Transferéncias de capital 80.000,00| 103.800,00( 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL RECEITA DE CAPITAL 134.000,00| 103.800,00| 0,00| 164.200,00 0,00 0,00
TOTAL GERAL 3.390.000,00 | 3.452.767,29 | 101,84 | 3.182.100,00 | 3.082.360,30 | 0,00

Fonte: Balanco Orcamentario em 31/12/2017 (Sistema de Contabilidade)

As receitas de contribui¢des atingiram 99,12% (noventa e nove inteiros e doze centésimos
por cento) do orgamento previsto e representam 82,53% (oitenta e dois inteiros e cinquenta e trés
centésimos por cento) e do total das receitas correntes.

As receitas de bens e servicos atingiram 83,47% (oitenta e trés inteiros e quarenta e sete
centésimos por cento) em relagdo a receita prevista, e representa 4,30% (quatro inteiros e trinta
céntimos por cento) em relacdo ao total das receitas correntes.

As receitas financeiras decorrentes de aplicagdes financeiras e juros e encargos sobre
anuidades, multas de infracdo e eleicdo atingiram 180,56% (cento e oitenta inteiros e cinquenta e
seis centésimos) da previsdo e representa 7,81% (sete inteiros e oitenta e um centésimos) do total

das receitas correntes.

As demais receitas atingiram 116,51% (cento e dezesseis inteiros e cinquenta € um
centésimos por cento) da previsdo e 5,36% (cinco inteiros e trinta e seis centésimos do total das
receitas correntes. Nelas estdo incluidas as receitas provenientes de transferéncias a titulo de
subvencoes relativas a Resolugdo CFC n°® 1.434/2013, além de outras transferéncias relativas a

auxilios do CFC.
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As receitas de capital no exercicio de 2017 foram previstas, porém nao houve a alienagao do
imével e nem dos bens moveis, somente as transferéncias de capital,conforme demonstrado.

. Forma de partilha de receita entre as Unidades Central e Regional.

Conforme disposto na alinea “a” do art. 8° do Decreto-Lei n.° 9.295/1946 e nas Resolugdes
CFC n.° 1.370/11, CFC n° 1.252/09, constitui renda do Conselho Federal de Contabilidade 1/5 (um
quinto) da renda bruta de cada Conselho Regional nela ndo se compreendendo doacdes, legados e
subvengdes. A renda prevista nos instrumentos legais citados acima ¢ realizada pelos Conselhos
Regionais de Contabilidade e repassada ao CFC, a titulo de cota-parte.

2.3.4 - Informacgdes sobre a execu¢io das despesas

Para o exercicio de 2017, foi planejado inicialmente o montante de em R$ 3.390.000,00 (trés
milhdes e trezentos e noventa mil), sendo R$ 3.199.100,00 (trés milhSes cento e noventa e nove mil
e cem reais) de despesas correntes € R$ 190.900,000 (cento e noventa mil e novecentos reais) de
despesas de capital.

As despesas sao fixadas de acordo com a sua relevancia e grau de prioridade e sao
executadas de acordo com o planejamento.

e Execucdo das despesas por modalidade de licitacio
Quadro 05-Execuc¢io das despesas por modalidade de licitacdo

Modalidade de Contrata¢ao Despesa Liquidada Despesa paga
2017 2016 2017 2016
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 224.986,03 | 148.694,14| 220.710,03| 147.194,14
a) Convite 56.926,60 73.308,40 56.926,60 73.308,40
b) Tomada de Pregos 0,00 28.597,99 0,00 28.597,99
d) Pregio 168.059,43 46.787,75| 163.783,43| 162.283,43
2. Contratacoes Diretas (h+i) 289.479,59  225.432,02| 282.777,06| 224.106,34
h) Dispensa 232.679,59| 179.523,86| 225.977,06| 179.523,86
i) Inexigibilidade 56.800,00 45.908,16 56.800,00 55.474,32
3. Regime de Execucio Especial 10.981,20 7.660,33 10.981,20 7.660,33
j)  Suprimento de Fundos 10.981,20 7.660,33 10.981,20 7.660,33
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 1.736.402,64 | 1.668.520,70 | 1.736.402,64 | 1.652.601,90
k) Pagamento em Folha 1.623.285,44 1 1.617.748,86 | 1.623.285,44 | 1.601.830,06
1) Diérias 113.117,20 50.771,84 113.117,20 50.771,84
5. Outros 935.279,26 | 787.837,21| 932.079,26| 782.766,13
6. Total (1+2+3+4+5) 3.197.128,72 | 2.838.144,40 | 3.182.950,19 | 2.814.328,84

Fonte: Sistema de Contabilidade

No exercicio de 2017, foi aberto 01 (um) processo de licitagdo na modalidade Convite, 10
(dez) processos na modalidade Pregdo Presencial. As contratacdes diretas na modalidade Dispensa
foram 48(quarenta e oito), 05(cinco) processo de Inexigibilidade. Os responsaveis por suprimento
sdo nomeados por meio de Portaria e as prestagdes de contas dos gastos sdo elaboradas e
apresentadas no trigésimo dia apos a sua concessao e por ocasido do encerramento do exercicio, a
prestacio de contas é feita até o ultimo dia util do ano.

A folha de pagamento, as provisdes de férias, 13° salario e encargos patronais sao
apropriados pelo regime de competéncia contdbil e o pagamento da folha ¢ feito até o Gltimo dia util
de cada més.
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As férias sao concedidas e pagas de acordo com o calendério anual de férias e o pagamento
do 13° salario ¢ concedido de acordo com a demanda dos funcionarios ou nos meses de junho — 1*
parcela e de dezembro — 2° parcela, nos termos da legislacao em vigor.

O pagamento das didrias tem como base a Resolugdo CRCPB n.° 358/2015, que dispde
sobre a concessao de didrias e da outras providéncias.

O montante evidenciado no item “outros”, refere-se a cota parte repassada ao CFC pelo
CRCPB, despesas com cobranga, pagamento de bolsa auxilio aos estagiarios, publicacdes, entre
outros.

e Comparativo das despesas entre os dois ultimos exercicios:
De acordo com a Resolucao CFC n° 1.161/2009, o Sistema CFC/CRCs nao utiliza a

metodologia de Restos a Pagar Nao Processados.
Quadro 06 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada Valores Pagos

2017 2016 2017 2016 2017 2016
1. Despesas de Pessoal | 1.594.606,04 | 1.598.108,14 | 1.594.606,04 [ 1.598.108,14| 1.594.606,04 | 1.582.189,34
g:;:g;eragao del 1 043360.45 | 1.072.344.36 | 1.043.360.45| 1.072.344.36 | 1.043.360.45 | 1.072.344.36
Encargos Patronais 34743891 | 337.93533| 347.43891| 337.93533| 347.43891| 322.016,53
Beneficios a Pessoal 203.806,68| 187.82845| 203.806.68| 187.82845| 203.806,68| 187.828.45
g'e Evsi‘;os de  Bens el (9975019| 551.005,05| 699.759.19| 551.00505| 693.056,66| 548.179.37
Material de Consumo 60.408.20 60.444.92 60.408,20 60.444.92 56.138,20 60.444,92
Servicos 486.362,05| 403.51434| 486.362,05| 403.51434| 483.92952| 400.688,66
Diarias 113.117,20 50.771,84| 113.117,20 50.771,84| 113.117.20 50.771,84
Passagens 39.161,97 34.659,95 39.161,97 34.659,95 39.161,97 34.659,95
;‘fgj‘s clementos - do 709,77 1.614,00 709,77 1.614,00 709,77 1.614,00
3. Financeiras 77.339,65| 112.588,11 77.339,65| 112.588,11 77.339,65| 112.588,11
Servigos Bancarios 77.339,65| 112.588,11 77.339,65| 112.588,11 77.339,65| 112.588,11
4.Outras  Despesas| 05504 84|  567.963,10| 705.204,84| 567.963,10| 705.204.84| 562.892,02
Correntes
Tributarias | 62537978 559.692.24| 62537978 | 559.69224| 62537978 | 554.621,16
Contributivas
gDri‘;lslS clementos  do 79.825,06 8.270,86 79.825,06 8.270,86 79.825,06 8.270,86
DESPESAS
CORRENTES 3.076.909,72 | 2.829.664,40 | 3.076.909,72 | 2.829.664,40 | 3.070.207,19| 2.805.848.84

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa | Empenhada Liquidada Valores Pagos

2017 2016 2017 2016 2017 2016
5. Investimentos 120.219,00 8.480,00| 120.219,00 8.480,00| 112.743,00 8.480,00
Obras e Instalagoes 0,00 0,00 0,00
Equipam. Mat- 1 190.219,00 8.480,00| 120.219,00 8.480,00| 112.743,00 8.480,00
Permanentes
Aquisicao de Imdveis
DESPESAS DE
CAPITAL 120.219,00 8.480,00 |  120.219,00 8.480,00 | 112.743,00 8.480,00
TOTAL GERAL 3.197.128,72 | 2.838.144,40| 3.197.128,72| 2.838.144,40| 3.182.950,19 | 2.814.328,84

Fonte: Balanco Orcamentario em 31/12/2017(Sistema de

Contabilidade)
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No exercicio de 2017, as despesas foram executadas no montante de R$ 3.197.128,72 (trés
milhdes cento e noventa e sete mil, cento e vinte e oito reais e setenta e dois centavos), sendo que as
despesas correntes representam 96,24% da despesa total, e apresenta uma média de gasto mensal de
R$ 256.409,14 (duzentos e cinquenta e seis mil quatrocentos e nove reais e catorze centavos).

Comparativamente com o exercicio anterior observa-se que as despesas correntes no exercicio
de 2017 tiveram um aumento de 8,73% em relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior.

As despesas de capital representam, aproximadamente, 3,76% (trés inteiros e setenta e seis
centésimos por cento) da despesa executada conforme demonstrado. Destaca-se que neste exercicio
foram investidos R$ 120.8219,00 (cento e vinte mil duzentos e dezenove reais) em aquisi¢do de
equipamentos € materiais permanentes.

Ressalta-se que os Conselhos de Contabilidade ndo utilizam a metodologia dos “Restos a
Pagar Nao Processados”, de acordo com a Resolugao CFC 1.161/2009.

e Programacido Orcamentaria das Despesas Correntes e de Capital

Quadro 07 — Programacio de Despesas

Grupos de Despesa Correntes

. - 2— Uso de
Orgin;gl:;giﬁgslms 1*% - Pessoasl ¢ |Bense 3 — Financeiras 4—Outras Desp. Correntes
¢ Neargos Soclals | g rvicos (6.3.1.4) (6.3.1.5+6.3.1.6+6.3.1.9)
(6.3.1.1+6.3.1.2) (6.3.1.3)
DOTACAO INICIAL 1.734.311,10 723.981,90 108.400,00 632.407,00
8 Suplementares -67.900,00 28.670,00 -9.000,00 84.380,00
j
a Especiais Abertos
=
6 Extraordinarios | Abertos
Créditos Cancelados (-)
Dotacio final 2017(A) 1.666.411,10 752.651,90 99.400,00 716.787,00
Dotacio final 2016(B) 1.692.789,58 634.316,42 113.600,00 604.094,00
Variacio (A/B-1)*100 -1,56 14,14 -12,50 18,65
Grupos de Despesa Capital
. . 6 -
Orgin;g:;giﬁgslms I?l\_'es timentos Empréstimos | 7- Amortizacio da 8—Outras Desp.de capital
¢ concedidos Divida(6.3.2.3.01.01) | (6.3.2.3.01.02 + 6.3.2.4)
(6.3.2.1) (6.3.2.2)
DOTACAO INICIAL 190.900,00
E Suplementares
ol
2 4 Especiais Abertos
6 Extraordinarios | Abertos
Créditos Cancelados (-) -36.150,00
Dotacao final 2017(A) 154.750,00
Dotacao final 2016(B) 55.200,00
Variacao (A/B-1)*100 180,34

Fonte: Sistema
Contabilidade
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No exercicio de 2017 foram realizadas 11 (onze) modificagcdes no or¢amento por meio de
Portaria, com anulagdo parcial de dotagdes or¢amentarias, conforme demonstrado abaixo de acordo
com a Resolugdo CRCPB n° 366/2016 de 27/10/2016, que aprovou o Or¢amento do Conselho
Regional de Contabilidade da Paraiba:

Quadro 08 — Portarias
Ato Data Valor Fonte de Recursos

Portaria CRC n° 016/2017 | 04/04/2017 | 8.000,00 | Anulag@o Parcial Dotagdo Or¢amentaria
Portaria CRC n° 018/2017 | 30/05/2017 | 16.000,00 | Anulag@o Parcial Dotagdo Or¢camentaria
Portaria CRC n° 027/2017 | 20/06/2017 |  5.600,00 | Anulag@o Parcial Dotagdo Or¢camentaria
Portaria CRC n° 031/2017 | 05/07/2017 | 25.000,00 | Anulagdo Parcial Dotagdo Or¢amentaria
Portaria CRC n°® 043/2017 | 25/08/2017 | 12.400,00 | Anulagdo Parcial Dotagdo Or¢amentaria
Portaria CRC n° 045/2017 | 12/09/2017 | 11.700,00 | Anulag@o Parcial Dotagdo Or¢amentaria
Portaria CRC n° 047/2017 | 05/10/2017 | 27.520,00 | Anulag@o Parcial Dotagdo Or¢camentaria
Portaria CRC n° 051/2017 | 31/10/2017 | 27.000,00 | Anulag@o Parcial Dotagdo Or¢camentaria
Portaria CRC n°® 054/2017 | 24/11/2017 5.625,00 | Anulagdo Parcial Dotagdo Or¢amentaria
Portaria CRC n°® 055/2017 | 05/12/2017 | 24.380,00 | Anulagdo Parcial Dotagdo Or¢amentaria
Portaria CRC n° 056/2017 | 18/12/2017 | 107.200,00 | Anulag@o Parcial Dotagdo Or¢camentaria

Total Suplementado 270.425,00
Fonte: Contabilidade

2.4 - Gestao das multas aplicadas em decorréncia da atividade de fiscalizacao

O processo de gestao de multas do CRC-PB ¢ uma atividade compartilhada entre os setores
de Fiscalizagdo e Cobranga. As multas geradas por atividade inerente ao processo fiscalizatdrio sdo
repassadas e geridas ao setor de cobranga.

O processo de acompanhamento das multas possui sua estrutura e procedimentos conforme
as recomendagoes, resolugdes e normas do CFC. Os mecanismos de controle minimizam riscos a
fim de maximizar a eficiéncia e diminuir os riscos.

Para discorrer sobre o processo, os itens abaixo demonstram as etapas da atividade de gestao
de multas:

a) Estrutura de que a unidade dispde para a gestdo desse processo:

O processo de geracdo de multas da fiscalizacdo ¢ decorrente da atividade inerente do setor,
em que suas competéncias sao oriundas do DL 9295/46. As multas sdo aplicadas ao profissional da
contabilidade, a empresas contdbeis e ndo-contdbeis e pessoas fisicas, que se enquadrem nos
dispositivos legais, decorrente de praticas que ferem as normas e legislacdes da profissao contabil
vigente.

O processo administrativo ¢ julgado pelo relator(conselheiro) que o aprecia na Camara de
Fiscalizagio e consequentemente encaminhados a homologag¢do no Tribunal Regional de Etica,
passando, quando for o caso (grau de recurso), ao Conselho Federal de Contabilidade (instancia
superior). Apos o transito e julgado do processo e cientificagdo ao autuado, a penalidade pecuniaria
¢ incluida no sistema informatizado do 6rgdo.A multa ¢ implantada com data limite de pagamento,
e findando-se os prazos, sao devidamente cobrada pelo setor correspondente (Cobranga). O setor
juridico d4 aporte aos dois setores, para minimizar os erros ¢ demandas judiciais, inerentes a
atividade de fiscalizar e gerir multas.
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b) Procedimento interno de aplicagdo de multas — tramite do processo interno:

Como dito no item anterior, as multas sdo geradas da precipua atividade da fiscalizacao
(eletronica ou “in loco”) do CRCPB que gerando o procedimento administrativo sdo aplicadas
multas seguindo ritos conforme a legislacdo pertinente (Resolucado CFC 1309/2010). Depois do
transito e julgado do processo a multa ¢ implantada com data limite de pagamento, cabendo entdo,
apo6s o término do prazo ao setor de cobranga a gestao das mesmas.

¢) Gestao de riscos relacionados a atividade:

A gestao de riscos ¢ parte importante da atividade de fiscalizagdo, principalmente com o
intuito de minimizar possiveis falhas. Para que toda multa aplicada, seja devidamente cobrada ¢
necessario seguir todo um protocolo de atividades em consonancia com a atividade e seguranca
juridica do Regional.

d) Medidas usuais:

Todas as medidas propostas pela Resolu¢ado CFC n° 1280/2010 e no Manual da Cobranga do
Conselho Federal de Contabilidade, sdo seguidas rigorosamente pela Cobranca do CRCPB.

e) Analise critica da gestao de multas empreendidas:
A gestao de multas empreendidas ¢ realizada pelo setor de cobranga com medidas usuais de
arrecadacdo conforme o citado no item anterior, contudo, a situagdo sdcio-econdmica do pais

influencia diretamente na questdao, podendo gerar indices baixos e/ou relevantes de um ano para o
outro na arrecadagao deste numerario.
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Quadro 09 — Acompanhamento da Arrecadacio de Multas - Quantidade

ACOMPANHAMENTO DA ARRECADAGAQ DE MULTAS - Quantidade

QUANTIDADES DE MULTAS
Processo Administrativo (Nao Arrecadadas) Validacao
; Canceladas
s it Anecadadas Administrativamente Suspensas | Multas niio inscitas Multas com Risco de Total das Multas Exigiveis Multas Aolicad
i Prescriao Outras ¢ Definitivamente | Demais Situages | " P cacas
Administrativamente| ~ no CADIN T B por Periodo
Executdria Constituidas e
Periodo de O Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios el
Competéncia 07 M6 | 01 W6 | 17 016 | M7 016 | 017 016 | 2017 206 01 2016 M1 201
w017 52 3 0 0 20 0 0 A 52
2016 162 20 63 0 0 0 0 79 99 0 0 0 0 IE) 9 162 162
Total 52 0 0 0 0 09 00 0 0 0 0 9

Validagdo do Estoque de Multas

24

Fonte: Fiscalizacio — Sistema SPW
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Quadro 10 — Acompanhamento da Arrecadacio de Multas — Valores (RS 1,00)
ACOMPANHAMENTO DA ARRECADACAO DE MULTAS - Valores (RS 1,00)

MONTANTE FINANCEIRO (RS$)

¢
CRCPB

DA PARAIBA

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE

Quadr

Processo Administrativo (Nao Arrecadadas) Validagao
\ Cance ladas
Multas Aplicadas Descontos Arrecadadas P e Sus Multas Exigiveis e
e Definitivamente Demais Situagtes Multas Aplicadas por
Administrativamente P G P P
Constituidas Periodo de

Pe:ledO Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios L
Come @ Valores

ncIiJ: 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

2017 41,803 - - 18.307 - 0,00 - 0,00 - 21.793 - 1.703 - 41.802,55 -

2016 143.319 - 19.411 26352 0,00 0,00 0,00 0,00 97.556 104.795 12172 | 143.318,90 143.318,90

Total 185.121,45 0,00 0,00 37717714 2635164 0,00 0,00 0,00 0,00) 11934900 104.795,30 1.703,07 12.171,9% - -

Validagdo do Estoque de Multas Aplicadas | 18512145 |143.318,90

Fonte: Sistema SPW
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2.5 - Apresentacao e analise de indicadores de desempenho

Os indicadores sao pontos de controle definidos pela entidade no intuito de mensurar o
alcance do objetivo proposto para projetos/atividades definidos por objetivo estratégico. O quadro
abaixo evidencia os indicadores atribuidos para cada objetivo.

Quadro 11 — Indicadores de Gestao

Objetivo Estratégico

Indicadores estratégicos atribuidos

1. Garantir sustentabilidade or¢camentaria e
financeira do Sistema CFC/CRCs

Ampliacdo da receita de contribui¢do (anuidade de profissionais e
organizagdes contabeis)

Indice de Inadimpléncia Profissional — Geral

Indice de Inadimpléncia de organizagdo contabil — Geral

Indice de despesa com pessoal

2. Assegurar adequada infraestrutura e
suporte logistico as necessidades do Sistema
CFC/CRCs

Indice de adequagdo da frota de veiculos de uso da fiscalizagio

Indice de renovagio da frota de veiculos de uso da fiscalizagio e
da administracdo

Indice de satisfagdo com condig¢des fisicas, ambientais e de saude

3. Ampliar e integrar o uso de tecnologias da
informacao no sistema CFC/CRCs

Indice de capacitacdo de usudrios em tecnologia

Indice de Renovagio do Parque de Informatica

4. Atrair e reter talentos

Grau de satisfacdo de funcionarios em relagdo a infraestrutura e
agoes desenvolvidas pelo CRCPB em prol do corpo funcional

Percentual de beneficios

Taxa de desligamento

5. Fortalecer o conhecimento técnico e
habilidades pessoais dos conselheiros e dos
funcionarios do Sistema CFC/CRCs

Hora média de capacitacao dos conselheiros

Percentual de treinamentos realizados atender as

competéncias definidas

para

6. Aperfeicoar, ampliar e difundir acdes de
Registro e Fiscalizacio como fator de
protecio da sociedade

Indice de Realizacio de diligéncias geral

Indice de evolugdo de registros profissionais ativos

7. Garantir qualidade e confiabilidade nos
processos e nos procedimentos

Indice de satisfagio com a qualidade no atendimento CFC/CRCs

Tempo médio de julgamento de processos de registro

Tempo médio de julgamento de processos de fiscalizagido

9. Inovar, integrar e otimizar a gestio do
sistema CFC/CRCs

Grau de Eficiéncia Or¢camentaria

Grau de Implementag@o da Inovagao

10.Firmar parcerias estratégicas

Percentual de parcerias e patrocinios firmados

11.Fortalecer a participacdo sdcio-politico-
institucional junto as instituicdes publicas,
privadas, sociedade civil e entidades
representativas da classe contabil

Relacionamento socio-politico-institucional

Participagdo institucional (convite) em eventos de outras
entidades

Posicionamento do CFC e CRCs sobre temas relevantes de
interesse da classe contabil e da sociedade

13.Influenciar na formacao das competéncias
e das habilidades dos profissionais e
fomentar programas de educagio continuada

Participagdo dos profissionais da contabilidade em eventos de
capacitacdo -Educagdo continuada

Investimentos em desenvolvimento profissional — per capita

Avaliacdo dos eventos — Cursos, Semindrios, Congressos,
Encontros

14.Atuar como fator de protecio a sociedade

Etica na profissdo

Indice de controle social

Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores CFC / CRCs
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As informagdes a seguir demonstram as formulas, metas estipuladas e resultados alcancados
dos principais indicadores evidenciados por objetivo estratégico. Foram relacionados 14 (quatorze)
indicadores com as principais agoes realizadas em 2017:

Quadro 12 - Objetivo estratégico: 01. Garantir sustentabilidade orcamentiria e financeira do Sistema
CFC/CRCs.

Indicador Estratégico — Ampliacio da receita de contribuiciio (anuidade)

Avaliar o comportamento da receita de contribuigdo (redugdo ou acréscimo) em
relagdo ao exercicio anterior

[(Receita de contribui¢dao do ano atual / receita de contribuigao do ano anterior) -

Objetivo

Férmula do Indicador Estratégico

11x 100
Periodicidade Anual com prévias quadrimestrais
Resultado do Indicador 12,68%
Meta para o ano de 2017 2%
Data da ultima medi¢ao 31 de dezembro de 2017

Indicador Estratégico — Indice de inadimpléncia profissional — Geral

Avaliar o percentual de geral de inadimpléncia de anuidade, multa de infracdo e
multa de elei¢ao dos profissionais.

(Numero total de profissionais ativos inadimplentes até o exercicio atual X 100/
total de profissionais ativos)

Objetivo

Férmula do Indicador Estratégico

Periodicidade Anual com previa quadrimestral
Resultado do Indicador 35,08%

Meta para o ano de 2017 Até 33%

Data da ultima medi¢ao 31 de dezembro de 2017

Indicador estratégico — Indice de inadimpléncia de organizagdes contdbeis — Geral

Avaliar o percentual de geral de inadimpléncia de anuidade e multa de infracao
geral de organizacdes contabeis

Numero total de organizagdes contdbeis inadimplentes até o exercicio atual X
100/ total de organizagdes contabeis ativas)

Objetivo

Formula do Indicador Estratégico

Periodicidade Anual com previa quadrimestral
Resultado do Indicador 8,65%

Meta para o ano de 2017 Até 8%

Data da ultima medicao 31 de dezembro de 2017

Analise critica: Indicador ampliacdo da receita de contribuicdo (anuidade): O CRCPB atua de
forma a garantir uma gestdo or¢amentaria e financeira sustentavel, com o objetivo de dispor dos
recursos necessarios para a execucao de suas atividades. A meta foi cumprida, devido as mudangas
ocorridas no trabalho desenvolvido pelo setor de cobranga através de varias agodes, dentre elas o
protesto de titulos via cartério e a interiorizagdo do mesmo, ao setor de Registro pelas acdes
desenvolvidas junto aos profissionais aprovados pelo exame de suficiéncia e ao setor de
Fiscalizacdo na identificagdo de organizagdes contabeis sem o devido registro.

Indicador indice de inadimpléncia profissional — Geral: A meta foi estipulada para até 33%, porém
ndo alcancamos a meta por ter atingindo um percentual de 35,08%. As medidas estipuladas para o
ano de 2017 foram realizadas, destacamos o crescimento da receita, no ambito geral, em relagdo ha
outros anos, mesmo com a perda de determinadas receitas. Intensificamos as acdes de cobranca
durante o exercicio, através de parceria firmada com uma empresa de banco de dados para atualizar
o cadastro dos inadimplentes e também com a postagem de correspondéncias instigando o
profissional a vir ao CRCPB para regularizar a sua situacdo. Adotamos como politica de cobranca
de créditos dos exercicios atuais e anteriores, os critérios o § 2° do artigo 6° da lei n® 12.514 de 28
de outubro de 2011, além dos procedimentos em cobranga administrativa preliminar, conforme
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Manual de Cobranca do Sistema CFC/CRCs — 2010. Contudo, registramos que de acordo com o
"Art. 8° da referida lei, os Conselhos ndo executardo judicialmente dividas referentes a anuidades
inferiores a 4 (quatro) vezes o valor cobrado anualmente da pessoa fisica ou juridica inadimplente."
A atual legislacdo passou a prever expressamente uma limitacdo severa acerca do montante objeto
das execugOes fiscais promovidas pelos conselhos de fiscalizagdo profissional, impedindo o
ingresso no Judiciario de demandas cujos custos de processamento serdo maiores do que o proprio
proveito econdmico buscado. E para 2018 acreditamos que a nova gestdo continuard com o
protesto, bem como mutirdo judicial aos processos nao conclusos, serdo revisadas as acdes para
uma maior eficicia na regularizagdo dos débitos em relacdo aos profissionais da contabilidade,
buscando a diminui¢do da inadimpléncia e o cumprimento da meta estipulada.

Indicador indice de inadimpléncia de organizagdes contdbeis — Geral:A meta foi estipulada para
8%, porém houve um aumento da inadimpléncia atingindo um percentual de 8,65%, devido também
a crise que assola o pais.Continuaremos com a conciliagdo judicial, maior efetividade nas inscrigdes
em divida ativas e execucgdes fiscais, baixas mensais de débitos prescritos, dentre outras agdes de
cobrangas.

Quadro 13 — Objetivo estratégico: 02. Assegurar adequada infraestrutura e suporte logistico as necessidades do

CRC.
Indicador Estratégico — Indice de adequacio da frota de veiculos de uso da fiscalizacio
Objetivo Verificar se o CRC possui carros para todos os fiscais
Formula do Indicador Estratégico Quantidade de veiculos/quantidades de fiscais
Periodicidade Anual
Resultado do Indicador 166,67%
Meta para o ano de 2017 80%
Data da ultima medicao 31 de dezembro de 2017

Indicador Estratégico — Indice de renovacio da frota de veiculos de uso da fiscalizacdo e da administracio
Objetivo Verificar se 0 CRC esta renovando a frota de veiculos
Quantidade total de veiculos adquiridos no exercicio/quantidades total de
veiculos até o final do exercicio anterior

Férmula do Indicador Estratégico

Periodicidade Anual

Resultado do Indicador 66,67%

Meta para o ano de 2017 10%

Data da ultima medicao 31 de dezembro de 2017

Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores

Analise critica: Indice de adequacio da frota de veiculos de uso da fiscalizacdo: A meta foi
cumprida porque possuimos no setor 03 (trés) fiscais para 03(trés) carros, disponiveis para orientar
e garantir o exercicio regular da profissdo contabil e a area de fiscalizacdo do CRCPB tem
demandado uma necessidade menor de uso dos veiculos da frota da entidade, sendo, portanto,
disponibilizado um menor niumero de veiculos para essa finalidade, tendo em vista que parte
consideravel das acdes desenvolvidas tem sido de fiscalizagao eletronica, visando a busca de maior
economicidade, planejamento e eficiéncia do processo fiscalizatério da entidade. Considerando que
j& se passaram mais de 05 (cinco) anos de uso dos veiculos do CRCPB, aderimos ao Parque de
Veiculos emanado do CFC para aquisi¢do de novos veiculos, previstos no Plano de Trabalho de
2017, uma vez, que sdo obedecidos os critérios da Resolucdo do CFC para esta finalidade. Diante
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do exposto, o Regional no meio do ano iniciou o processo de licitacdo para troca da frota de
veiculos.

Indice de renovagdo da frota de veiculos de uso da fiscalizacdo e da administracdo: A meta foi
cumprida, tendo em vista que possuiamos dotagdo orgamentdria para tal renovagao, devido a vida util
dos carros, pois ja faziam 05(cinco) anos de uso.

Quadro 14 — Objetivo estratégico: 03-Ampliar e integrar o uso de tecnologia da informacdo no sistema
CFC/CRCs.

Indicador Estratégico — Indice de capacitacio de usudrios em tecnologia

Objetivo Avaliar a quantidade de horas de capacitagdo por colaboradores nos
sistemas da informatizagdo utilizados pelos conselhos de contabilidade

Foérmula do Indicador Estratégico Quantidade de horas de capacitacdo/Quantidade de funcionarios

Periodicidade Anual

Resultado do Indicador 4,18 horas

Meta para o ano de 2017 5 horas

Data da ultima medicao 31 de dezembro de 2017

Indicador Estratégico — Indice de renovacio do parque de informatica

Objetivo Avaliar 0 % de equipamentos trocados a cada ano

(Quantidade de equipamentos adquiridos no exercicio/quantidade total

ol o el B maen de equipamentos no final do exercicio anterior) X 100

Periodicidade Semestral

Resultado do Indicador 200%

Meta para o ano de 2017 30%

Data da ultima medicao 31 de dezembro de 2017

Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores

Analise critica: Indice de capacitacdo de usudrios em tecnologia:Foi estipulada a quantidade minima
de 05 horas de capacitagdes no exercicio de 2017 aos colaboradores do CRCPB. Atingimos a meta,
tendo em vista que tivemos treinamentos com os funciondrios ao longo do exercicio pelas
funcionarias do CFC a respeito do Arquivo, Descartes de Documentos, Portal de Transparéncia,
Protocolo. Foram para o CFC dois funcionarios para capacitacdo a respeito do PDTI e ainda
participamos de treinamentos junto ao TCU.

Indice de renovacgdo do parque de informatica: Foi estipulada a meta de 30%, sendo alcangada em
200%, porque no Plano de Trabalho haviamos posto dotacdo or¢amentéria para uma maior aquisi¢ao
de equipamentos. Como Plano de A¢do o CRCPB continuard renovando o parque de informatica,
para melhoria da execu¢ao das atividades desempenhadas pelos funcionarios e maior qualidade no
atendimento ao profissional da contabilidade.

Quadro 15 — Objetivo Estratégico: 5. Fortalecer o conhecimento técnico e habilidades pessoais dos conselheiros e
funcionarios do CFC/CRC.

Indicador Estratégico — Hora Média de Capacita¢io dos Conselheiros

Este indicador permite avaliar o tempo médio de capacitacdo dos
conselheiros efetivos

Quantidade de horas de capacitagdo para dos conselheiros efetivos
dividida pela quantidade total de conselheiros efetivos.

Objetivo

Férmula do Indicador Estratégico

Periodicidade Anual

Resultado do Indicador 5,08hs

Meta para o ano de 2017 25hs

Data da ultima medi¢ao 31 de dezembro de 2017
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Analise Critica: Indicador Hora Média de Capacitacao dos Conselheiros: O CRCPB nao atingiu a
meta neste indicador, durante o exercicio de 2017, devido a pequena participagdo dos conselheiros
nos treinamentos que o Conselho ofertou para a classe contabil.

Quadro 16 — Objetivo Estratégico: 6. Aperfeicoar, ampliar e difundir a¢des de Registro e Fiscalizacdo como fator
de protecdo da sociedade.

Indicador Estratégico — Indice de realizaciio de diligéncias geral

Avaliar a variagdo % do total de diligencias realizadas em relagdo a quantidade
total de diligéncias prevista para o exercicio

(Quantidade total de diligéncias realizadas no ano/quantidade de diligencias
prevista no ano) x 100

Objetivo

Férmula do Indicador Estratégico

Periodicidade Anual

Resultado do Indicador 103,75%

Meta para o ano de 2017 100%

Data da ultima medicao 31 de dezembro de 2017

Indicador Estratégico — Indice de evolucio de registros profissionais ativos
Objetivo Avaliar o % de crescimento dos registros profissionais ativos

[(total de profissionais da contabilidade com registro ativo no ano atual / total de

e e cies profissionais da contabilidade com registro ativo ano anterior) — 1] X 100

Periodicidade Anual

Resultado do Indicador -2,84%

Meta para o ano de 2017 1%

Data da ultima medicao 31 de dezembro de 2016

Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores

Analise critica: Indicador indice de realizagdes de diligéncias geral:O CRCPB no cumprimento de
uma de suas fungdes basicas de fiscalizagdo do exercicio profissional, conforme disposto no
Decreto-Lei n° 9.295/1946, com alteragdes introduzidas pela Lei n° 12.249/2010, busca ampliar e
aperfeigoar as agdes de fiscalizacdo em beneficio da classe contabil e da sociedade.A meta foi
estipulada fazendo uma comparagado entre o total de diligéncias gerais contabeis realizadas em 2016
e em 2017. Deve-se considerar que no ano de 2017 havia trés fiscais em exercicio. Vale ressaltar
que o total de metas estabelecido pelo Conselho Federal de Contabilidade para o Setor de
Fiscalizagao foi cumprido. O CRCPB continuara a desenvolver seus trabalhos de forma que a meta
continue a ser atingida. Registra-se que o setor de fiscalizagdo, mesmo diante das dificuldades
enfrentadas na implantacdo da fiscalizagao eletronica, estd trabalhando com foco no planejamento
estratégico do Regional, cuja dedicagdo e compromisso da equipe no desempenho das suas fungdes
estdo sendo fundamentais.

indice de evolugio de registro profissionais ativos: Com agdes de incentivo ao registro profissional,
o CRCPB busca ampliar a base de profissionais da contabilidade legalmente registrados, aptos ao
exercicio da profissdo contdbil.A meta ndo foi cumprida tendo em vista que um numero
significativo de profissionais da contabilidade deu baixa no registro profissional no CRCPB,
alegando a crise que assola o Brasil. No exercicio de 2017 foram enviados e-mails, realizadas
campanhas no nosso portal, bem como facebook, lembrando aos aprovados da importancia de se
registrarem e continuamos com a solenidade de Entrega de Carteiras aos Novos Profissionais, em
parceria com o SESCON, ofertando um ano de certificagao digital gratuita, mesmo assim muitos se
registram e logo em seguida solicitagdo a baixa do registro. O CRCPB continuara divulgando nas
universidades a necessidade de obter o registro no orgdo de classe ao término do curso de
contabilidade.
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Quadro 17 - Objetivo estratégico: 7. Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e procedimentos.
Indicador Estratégico — Tempo médio de julgamento de processos de Registro

Objetivo Avaliar o % de processos julgados dentro do prazo

(Total de processos julgados dentro do prazo / total de processos julgados) X

Férmula do Indicador Estratégico

100)
Periodicidade Anual acumulado com previa semestral
Resultado do Indicador 100%
Meta para o ano de 2017 90%

31 de dezembro de 2017
Indicador Estratégico — Tempo médio de julgamento de processos de Fiscalizacéio

Data da ultima medi¢ao

Objetivo Avaliar o % de processos julgados dentro do prazo

(Total de processos julgados dentro do prazo / total de processos julgados) X

Férmula do Indicador Estratégico

100)
Periodicidade Anual acumulado com prévia semestral
Resultado do Indicador 60%
Meta para o ano de 2017 70%

Data da ultima medicao 31 de dezembro de 2017
Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores

Analise critica: Tempo médio de julgamento de processos de Registro: A meta estipulada era de
que 90% (noventa por cento) do total de processos do Setor de Registro fossem julgados dentro do
prazo, de 30 (trinta) dias e obtivemos 100% de éxito no julgamento dos mesmos. O CRCPB
continuara a desenvolver seus trabalhos de forma que a meta continue a ser atingida.

Tempo médio de julgamento de processos de Fiscalizacdo: A meta estipulada foi atingida pelos
fiscais e corpo de conselheiros, devido um maior empenho de uma pequena quantidade de
conselheiros a disposi¢ao da Camara de Fiscalizacao para julgamento dos processos. Como plano
de acdo instigamos aos conselheiros metas e prazos até 60 (sessenta) dias para julgamento dos
processos.

Quadro 18 — Objetivo estratégico: 9. Inovar, integrar e otimizar a gestio do Sistema CFC/CRCs

Indicador Estratégico — Grau de eficiéncia orcamentaria

Avaliar o percentual de realizagdo das despesas em relagdo a realizagdo
da receita

Objetivo

Férmula do Indicador Estratégico

(Despesas total executada / receita total realizada) x 100)

Periodicidade

Anual acumulado com prévia quadrimestral acumuladas

Resultado do Indicador

91,99%

Meta para o ano de 2017

At¢ 90%

Data da ultima medicao

31 de dezembro de 2017

Indicador Estratégico — Grau de implementag¢io da inovacio

Objetivo

Avaliar o percentual de acdes inovadoras implementadas em relagdo as
aprovadas

Férmula do Indicador Estratégico

(Nimero de agdes inovadoraimplementadas/Numero de
inovadoras aprovadas no plano de trabalho)X 100

agoes

Periodicidade Anual acumulado
Resultado do Indicador 100%
Meta para o ano de 2017 90%

Data da ultima medi¢ao

31 de dezembro de 2017
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Analise critica: Grau de eficiéncia or¢amentdria: O CRCPB busca otimizar a gestdo de suas
atividades com os recursos or¢amentarios e financeiros disponiveis, de forma a cumprir a sua
missdo e seus objetivos perante a classe contabil e a sociedade.A meta estipulada foi para que as
despesas realizadas atingissem no maximo 90% das receitas arrecadadas, porém a arrecadagdo nao
atingiu os valores orcados para este exercicio. Porém, no decorrer do exercicio de 2017 houveram a
permanente preocupacdo para se trabalhar a redugdo dos custos de uma forma geral, visando a
execugdo de despesas de no maximo 91,99%, contudo, devido a fatores externos e internos, como
os reajustes nacionais ocorridos em diversos servigos de grande importancia ao funcionamento no
Regional, como, por exemplo: energia elétrica, telecomunicagdes, dentre outros, reducdo de diarias,
economicidade em emissdo de passagens, enxugamento de estagiarios, conseguimos atingir
parcialmente a meta, fatos estes que contribuiram na organizagdo das despesas.

Grau de implementacdo da inovagdo: A meta estipulada foi cumprida em 100%, devido a agdes
inovadoras aprovadas no plano de trabalho, tais como: Bem Estar Contabil, Outubro Rosa,
Novembro Azul, Doacao de Sangue, acdes que vieram despertar no profissional da contabilidade
mais cuidado com a saude. Implantacio de transmissdo das plenarias, Sdbados do Saber.
Reestruturagdo da Comissao Jovens Liderancas Contabeis, onde cada faculdade tem dois
representantes estudantis, dentro do CRCPB, e efetivamos o apoio a eventos a classe estudantil.

Quadro 19 — ObI'etivo estratéiicoz 10. Firmar iarcerias estratéiicas

Obietivo Avaliar a variagdo percentual das parcerias firmadas durante o ano
. entre o CFC/CRC e outras entidades/organizacgdes.

I o [dbeadler B Aefian E(Qll(l)%nndade de parcerias firmadas / quantidade de parcerias previstas)

Periodicidade Anual acumulado com prévia semestral

Resultado do Indicador 160%

Meta para o ano de 2017 80%

Data da ultima medi¢ao 31 de dezembro de 2017

Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores

Analise critica: Percentual de parcerias e patrocinios firmados:O CRCPB busca ampliar suas
parcerias estratégicas de forma a contribuir para a consecu¢do de seus objetivos institucionais.A
meta estipulada foi de firmar 80% parcerias, convénios e/ou patrocinios durante o exercicio de 2017
e que deste total, conseguissemos atingir 100%. Realizamos parcerias com Faculdades com
finalidade de descontos aos que desejam ingressar no curso de ciéncias contabeis, planos de saude
em prol da classe contabil, varios convénios com cursos de especializacdes e mestrados, todos
mencionados no nosso site, sob o endereco: http://crcpb.org.br/convenios/. No proximo exercicio, o
CRCPB continuard com agdes de divulgacao do Sistema CFC/CRCs junto a sociedade para atrair
novas parcerias, convénios e/ou patrocinios, aumentando os ja existentes, oferecendo assim, mais
beneficios aos seus profissionais. E foi executado um trabalho institucional de renovacdo dessas
parcerias para atender a finalidade do Sistema CFC/CRCPB, seguindo o Pronunciamento n°
18/2016 do CFC.
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Quadro 20 — Objetivo estratégico: 11. Fortalecer a participacdo socio-politico-institucional junto as instituicées
ublicas, privadas, sociedade civil e entidades representativas da classe contabil.
Indicador Estratégico — Relacionamento socio-politico-institucional
Avaliar o numero de autoridades publicas que visitaram ou
participaram dos eventos do Sistema CFC/CRCs.
Numero de autoridades publicas que visitaram ou participaram de
eventos do Sistema CFC/CRCs

Objetivo

Formula do Indicador Estratégico

Periodicidade Anual acumulado com previa semestral acumulada
Resultado do Indicador 29 autoridades

Meta para o ano de 2017 40 autoridades

Data da ultima medicao 31 de dezembro de 2017

Indicador Estratégico — Participa¢ao Institucional (convite) em eventos de outras entidades

Avaliar a participagdo dos CRCs e do CFC em eventos de outras
entidades.

Quantidade de participagdes institucionais dos CRCs e do CFC em
eventos de outras entidades(com convite formal)

Objetivo

Formula do Indicador Estratégico

Periodicidade Anual acumulado com prévia quadrimestral
Resultado do Indicador 14 participacdes

Meta para o ano de 2017 40 participagdes

Data da ultima medic¢ao 31 de dezembro de 2017

Indicador Estratégico — Posicionamento do CFC e CRCs sobre temas relevantes de interesse da classe contabil
e da sociedade
Avaliar o nimero de destaques dados a posicionamentos do CFC e dos

CRCs na midia.
Férmula do Indicador Estratégico Numero de posicionamentos destacados
Periodicidade Anual acumulado com previa quadrimestral
Resultado do Indicador 1
Meta para o ano de 2017 10
Data da ultima medicao 31 de dezembro de 2017

Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores

Analise critica: Relacionamento socio-politico-institucional: Com o objetivo de ampliar e
fortalecer o relacionamento do CRCPB com autoridades publicas, a entidade monitora as
participagdes dessas autoridades em eventos ou em visitas a sede do Conselho, buscando um maior
relacionamento com a classe politica em prol dos profissionais contabeis, o CRCPB estimou a
participacdo de 40(quarenta) autoridades pubicas para visitarem ou participarem de eventos
promovidos durante o ano de 2017. Contamos com a participagdo de 29 (vinte e nove) autoridades
no exercicio de 2017, perfazendo um total de 35% da meta estipulada, devido as inimeras matérias
relevantes que foram discutidas no congresso tais como: a Reforma Trabalhista e Reforma da
Previdéncia, bem como varias operagdes envolvendo politicos. O CRCPB intensificara para o ano e
2018esse relacionamento em prol da representatividade da classe contébil.

Participacdo Institucional (convite) em eventos de outras entidades: O CRCPB busca participar de
eventos promovidos por outras entidades, mediante convite formal, buscando ampliar seu
relacionamento institucional. Em 2017, houve pouca participacdo de representantes do CRCPB em
outros eventos, devido a reducdo de gastos, levando a ndo alcangarmos a meta, portanto no ano de
2018, instigaremos mais o estreitamento dos lagos contabeis entre os orgaos.

Posicionamento do CFC e CRCs sobre temas relevantes de interesse da classe contdbil e da
sociedade: Em 2017, contando com o trabalho desenvolvido pela comissio de Contabilidade
Publica, na qual foi dado destaque na midia sobre temas relevantes de interesse da classe contdbil e
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da sociedade, referente a Mudanca do Sistema Sagres ofertado pelo TCE, portanto, como plano de
acdo iremos estimular mais a Educagdo Continuada no que se refere a temas relevantes a classe
contabil.

Quadro 21 — Objetivo estratégico: 13.Influenciar na formacio das competéncias e das habilidades do
rofissional e fomentar programas de educaciio continuada.
Indicador Estratégico — Participacao dos profissionais da contabilidade em eventos de capacitacdo — Educacao
Continuada

Avaliar o percentual de profissionais da contabilidade que participaram

Qi do programa de educagéo continuada

(Quantidade de profissionais da contabilidade que participaram de
Férmula do Indicador Estratégico capacitacdes promovidas pelo Sistema CFC/CRCs/Total de
profissionais da contabilidade ativos) X 100

Periodicidade Anual acumulado com prévia semestral
Resultado do Indicador 23,14%

Meta para o ano de 2017 25%

Data da ultima medi¢ao 31 de dezembro de 2017

Indicador Estratégico — Investimentos em Desenvolvimento Profissional - PER CAPITA

Avaliar o valor investido no programa de educagdo continuada por

(Qlapjso profissional da contabilidade

Volume de recursos investidos pelo CFC ¢ CRCS em desenvolvimento
Férmula do Indicador Estratégico profissional/Total de profissionais da contabilidade com registro ativos
e regulares que participaram dos eventos

Periodicidade Anual acumulado com previa semestral acumulada
Resultado do Indicador R$ 84,34 reais

Meta para o ano de 2017 R$ 45,00 reais

Data da ultima medicao 31 de dezembro de 2017

Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores

Anadlise critica: Participacdo dos profissionais da contabilidade em eventos de capacitacdo —
Educacdo Continuada:O programa de Educa¢do Continuada do CRCPB estipulou a meta de 25%
em eventos de capacitagdo para os seus profissionais durante o exercicio de 2017 de forma que
atingisse pelo menos a quantidade de 50% dos seus profissionais ativos. Considerando o total de
6232 (seis mil duzentos e trinta e dois) profissionais ativos no més de dezembro, foram capacitados
1442(um mil quatrocentos e quarenta e dois) profissionais contdbeis, o que levou a atingirmos a
meta de 23,14%. Intensificaremos a divulgacdo dos eventos para os profissionais contabeis, bem
como ir em loco nos escritorios contdbeis realizando um maior chamamento aos eventos
promovidos por esta entidade.

Investimentos em Desenvolvimento Profissional — PER CAPITA:Com o objetivo de monitorar os
recursos investidos no Programa de Educacdo Continuada, acompanhamos o valor total investido e
o valor investido por profissional por meio deste indicador. Em 2017, o volume de investimentos
em educacdo continuada foi de R$ 156.442,72 (cento e cinquenta mil, quatrocentos e quarenta e
dois mil e setenta e dois centavos) considerando-se 1855 (mil oitocentos e cinquenta e cinco)
participagdes. Constatamos que valor investido per capita em 2017 foi superior ao de
2016,considerando que houve um aumento no volume de investimentos € uma pequena queda no
numero de participantes. No exercicio foram investidos recursos para realizacdo de inumeros
eventos, inclusive por causa da nossa VI Conveng¢do Paraibana de Contabilidade, Férum de SPED,
ida dos conselheiros ao 13° ENECON, XI Evento Nacional da Mulher Contabilista. O investimento
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se deu alto em virtude de gastos com palestrantes, devido ao nosso quadro estadual reduzido de
palestrantes, € o publico correspondeu ao investimento. Em 2018 pretenderemos inovar com

maiores divulgacdes e novos temas de grande relevancia a classe contabil.

Quadro 22-Objetivo estratégico: 14. Atuar como fator de protecio da sociedade.

Indicador Estratégico — Etica na Profissio

Objetivo

Avaliar 0 % de processos julgados (do exercicio corrente) em relagdo ao
nimero de processos ético-disciplinares e de fiscalizagdo abertos (no exercicio
corrente)

Férmula do Indicador Estratégico

(Quantidade de processos julgados do exercicio corrente/ Quantidade de
processos abertos em 2014) X 100

Periodicidade Anual acumulado com previa semestral acumulada
Resultado do Indicador 93,68%
Meta para o ano de 2017 60%

Data da ultima medi¢ao

31 de dezembro de 2017

Indicador Estratégico — Indice de Controle Social

Objetivo

Avaliar o % de profissionais registrados participando em programa de
voluntariado

Férmula do Indicador Estratégico

(Quantidade de profissionais da contabilidade ativos e regulares participando de
programas de voluntariado/Quantidade de profissionais da contabilidade ativos
e regulares) X 100

Periodicidade

Anual acumulado com previa semestral acumulada

Resultado do Indicador

1,03%

Meta para o ano de 2017

1%

Data da ultima medicao

31 de dezembro de 2017

Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores

Analise critica: Etica na Profissio: O CRCPB, em harmonia com as diretrizes do Sistema
CFC/CRCs, prima pela valorizagcdo profissional e a imagem do profissional da contabilidade.
Conforme demonstrado no quadro acima, no exercicio de 2017 foram julgados 95 (noventa e cinco)
processos que resultaram em 89 (oitenta e nove) processos com penalizagdo, ou seja, 93,68% (
noventa e trés inteiros e sessenta e oito centésimos) do total de processos julgados verificamos um
aumento considerdvel no numero de processos julgados e de penalizagdes. O CRCPB dara
continuidade as a¢des de fiscalizacdo preventiva, de forma a proporcionar aos profissionais as
orientagdes necessarias para minimizar a ocorréncia de irregularidades e, portanto, a lavratura de
autos de infracdo, principalmente aos que nunca foram fiscalizados, aos recém-formados e
estudantes para que nos proximos exercicios diminuam as quantidades de infragdes praticadas.

indice de Controle Social:A meta foi atingida, o CRCPB devera investir nos profissionais da
contabilidade para que participem do PVCC (Programa do Voluntariado da Classe Contébil) que
visa sensibilizar os contabilistas sobre a importancia das a¢des de voluntariado para a construgao de
uma sociedade mais justa e solidaria. A classe contdbil disponibilizara seus conhecimentos em
agoOes sociais de voluntariado organizado, registrando, mensurando ¢ avaliando os resultados das
atividades voluntarias empreendidas pelos profissionais da Contabilidade. O CRCPB buscara tomar
acdes que visem a conscientizagdo dos Profissionais da Contabilidade quanto a importancia do
trabalho voluntario em beneficio da sociedade.
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 - Descricao das estruturas de governanca

A governanca na administracdo publica baseia-se nas premissas de que o poder exercicio
deve ser realizado com transparéncia, legalidade, impessoalidade, moralidade e, principalmente,
com prestacdo de contas a sociedade. Para o cumprimento destes principios, a estrutura de
governanga do CRCPB envolve o direcionamento das politicas e planos alinhados as necessidades
das partes interessadas (profissionais da contabilidade, usudrios dos servigos da entidade, cidadaos e
sociedade em geral) e o monitoramento dos resultados e do cumprimento das politicas e planos
estabelecidos.

Governanga corporativa ¢ o sistema por meio do qual se exerce € se monitora o controle nas
entidades. E o sistema pelo qual, as organizagdes sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas. No
CRCPB o sistema de governanga apresenta a seguinte estrutura:

Figura XVIII- Sistema de Governanca

SOCIEDADE

e Instancias Internas de Governanca
Instancias Externas

de Governanga
Plenario
TCU .
=) (——
= : Instancias Internas
k= Conselho de Apoio a
.g Diretor » Governanga
% Controle Interno
Vice- B
anci ST Comissao Permanente
Inst::lréc‘l;psoEi);tgrnas Presidéncias de Transparéncia
Governanga =
Auditoria Camara de
do CFC Controle

Interno

Fonte: CRCPB
Plenario

O plenario ¢ o 6rgdo maximo de orientagdo, controle e disciplinamento normativo do
CRCPB, se constitui de todos os conselheiros, dando-lhes posse; aprovar o plano de trabalho,
or¢amento, bem como operacdes de crédito e baixa de bens moveis, julgar os balancetes mensais de
receita e despesa e os balangos do exercicio apos parecer da Camara de Controle Interno, deliberar
sobre as decisdes das CAmaras, funciona como Tribunal de Regional de Etica e Disciplina (TRED-
PB).

Conselho Diretor

58



Relatorio de Gestao 2017 CRCPB

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DA PARAIBA

E responsavel pelo acompanhamento da execugdo dos trabalhos técnicos e administrativos
do CRCPB, por apreciar seu desempenho e formular sugestdes para o bom andamento da gestio,
integrado pelo Presidente, Vice-Presidente de Administragdo e Financas, Vice-Presidente de
Controle Interno, Vice-Presidente de Registro, Vice-Presidente de Desenvolvimento Profissional e
Eventos, Vice-Presidente de Fiscalizacdo, Etica e Disciplina e Vice-Presidente Técnica e de
Relacionamento Institucional, eleitos pelo Plendrio e empossados no dia 04 de janeiro de 2016,
com mandato até 31 de dezembro de 2017, conforme registrado na Ata da 606" Reunido
Plenaria do Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba.

Camara de Controle Interno

De acordo com o Regimento Interno do CRCPB — aprovado pela Resolugdo CRCPB n°.
364/16 a Camara de Controle Interno ¢ composta pelo Vice Presidente, coordenador e membros
efetivos e suplentes com a finalidade de assessorar e dar suporte técnico as reunides da Camara de
Controle Interno.

Composicao da Camara de Controle Interno

Contador Jodao Batista Nunes — Vice-Presidente
Periodo: 04/01/2016 a 31/12/2017

Membros Efetivos

Contadora Clair Leitdo Martins Diniz - Coordenador
Periodo: 04/01/2016 a 31/12/2017

Contadora Vilma Pereira de Souza Silva
Periodo: 04/01/2016 a 31/12/2017

Membros Suplentes

Contador Marcelo Pinheiro de Lucena Filho
Periodo: 04/01/2016 a 31/12/2017

Contador Gilmar Martins de Carvalho Santiago
Periodo: 04/01/2016 a 31/12/2017

Téc. Contabilidade Ricardo Batista de Macena
Periodo: 04/01/2016 a 31/12/2017

Comissao Permanente de Transparéncia

De acordo com a Portaria CRCPB n° 30/2016, de 01 de julho de 2016, foram designados
conselheiros e funcionarios do CRCPB com finalidade de estabelecer e rever acdes e projetos no
que se refere ao desenvolvimento e a implantacdo de iniciativas para transparéncia organizacional e
acesso a informag¢do; acompanhar a alimentagdo ao Portal de Transparéncia més a més, dirimir
davidas provenientes do Sistema Eletronico do Servigo de Informagdo ao Cidadao (e-SIC) e
promover a cultura da transparéncia do Regional.

3.2 - Informacdes sobre os dirigentes e colegiados
O Conselho Diretor na gestdo de 2017 foi composto pelo presidente e por sete vice-

presidentes, eleitos e empossados no dia 04/01/2016, com mandato até 31/12/2017, conforme
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registrado em Ata da 606 Reunido Plenaria do Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba. A
gestdo do Conselho Federal e dos Conselhos Regionais de Contabilidade ¢ de responsabilidade de
seus Conselheiros. Os Conselheiros sdo profissionais de contabilidade eleitos por voto direto,
secreto, pessoal e obrigatdrio dos contabilistas brasileiros, que prestam servigos nestas entidades de
forma voluntaria e honorificamente, isto €, sem receber nenhuma remuneracao para tal.

O mandato dos Conselheiros Efetivos e de seus respectivos suplentes ¢ de quatro anos,
renovando-se sua composi¢ao de dois em dois anos, alternadamente, por um tergo e por dois tercos.

Contador GARIBALDI DANTAS FILHO
Presidente (Ordenador de Despesas)

Contadora VILMA PEREIRA DE SOUZA SILVA
Vice-Presidente Administrativo (Ordenador de Despesas Substituto)
Contador JOSE CLEOMAR DE SOUSA
Vice-Presidente de Fiscalizacio, Etica e Disciplina
Contador GLAYDSON TRAJANO FARIAS
Vice-Presidente de Registro

Contador JOAO BATISTA NUNES
Vice-Presidente de Controle Interno

Contador TARCISO MARTINS DE OLIVEIRA
Vice-Presidente de Desenvolvimento Profissional
Contadora CLAIR LEITAO MARTINS DINIZ
Vice-Presidente Técnica

O Plenario ¢ composto por 12 (doze) conselheiros efetivos, e em falta convoca-se o
conselheiro suplente, Os Conselheiros sao profissionais de contabilidade eleitos por voto direto dos
contabilistas paraibanos, que prestam servigos no CRCPB de forma voluntéria e honorificamente. O
mandato dos Conselheiros e de seus respectivos suplentes ¢ de quatro anos, renovando-se sua
composicdo de dois em dois anos, alternadamente, por um terco e por dois ter¢os. Baseado no
Decreto Lei n° 1040/1969, em seu artigo:

“Art. 1° O Conselho Federal de Contabilidade - CFC sera constituido por 1 (um)
representante efetivo de cada Conselho Regional de Contabilidade - CRC, e respectivo suplente,
eleitos para mandatos de 4 (quatro) anos, com renovagdo a cada biénio, alternadamente, por 1/3
(um tergo) e 2/3 (dois tergos). (Redacdo dada pela Lei n°11.160, de 2005).

§ 1% Os Conselhos Federal e Regionais de Contabilidade serdo compostos por contadores
e, no minimo, por um representante dos técnicos em contabilidade, que sera eleito no pleito para a
renovagado de 2/3 (dois tercos) do Plendrio. (Redacdo dada pela Lei n°12.932, de 2013)”

E alteragdes posteriores, Resolugdo CFC n°® 1480/2015.

3.3 - Atuacio da unidade de auditoria interna

O CRCPB ndo possui auditoria interna e este controle ¢ feito pelo Conselho Federal de
Contabilidade, conforme previsto na Resolugdo CFC n° 1370/2011, que dispdes sobre o
Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade, através de uma Auditoria Interna do CFC, a
qual auditara e emitira os relatérios circunstanciados, referente a gestdo de 2017. Outrossim,
receberemos a emissdo dos certificados das Auditoria pelo CFC.
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3.4 - Atividades de correiciao e apuracio de ilicitos administrativos

O Conselho Regional de Contabilidade adota as recomendac¢des emanadas pela Auditoria
Interna do CFC, além dos pronunciamentos emitidos pela Camara de Controle Interno do CFC. O
CRCPB no ano de 2017, nao obteve nenhuma ocorréncia de fatos que gerassem danos ao erario, €
nenhum ilicito acometido por colaboradores que levassem a condugao de processos administrativos.

3.5 - Gestao de riscos e controles internos

O CRCPB adota a gestao de riscos e de controles internos mediante a rotina da Camara de
Controle Interno, considerada capaz de identificar possiveis falhas nos diversos processos e
atividades que proporciona uma seguranga vigiada a gestdo. Considerando a disponibilidade
or¢amentaria o Regional realiza parte das provisdes relacionadas aos processos judiciais de que ¢
parte, sendo a defini¢do dessas provisdes de se a perda ¢ provavel ou ndo indicada pelo advogado.

O Conselho procura sempre obediéncias as leis e regulamento que regem demonstrando
acdes de controle e tratamento que devem ser tomadas face aos agentes de riscos que sdo:
Identificar, Detectar, Bloquear, Responder e Recuperar. Dentre as agdes, evidenciando: quais os
riscos entdo em agdo; quais as passiveis acdes de riscos; quais as medidas necessarias para impedir
que a agdo risco possa aumentar; quais as medidas necessarias para extingao das agdes de riscos;
quais as medidas devem ser tomadas para reverter dando ocasionados pela ag¢do de risco.
Objetivando assim garantir a seguranca e salvaguarda dos recursos.

O nivel de documentagdo ¢ considerado adequado e suficiente, havendo a definigdo clara
das responsabilidades, bem como das delegacdes de autoridade e competéncia, em documentos
formais.

Hé normas que regulamentam a guarda, estoque e inventario de bens e valores, buscando
evitar perdas, danos ou mau uso dos recursos do CRCPB. Os processos de trabalho sdo
padronizados e estdo descritos em procedimentos documentados. As metas e objetivos estdo
devidamente formalizados e hé identificacdo clara dos processos criticos para a consecugdo das
metas e objetivos da entidade.

E pratica da alta diregdo a identificagdo dos riscos envolvidos em seus processos, bem como
da probabilidade de sua ocorréncia e da necessidade de adotar agdes para mitigar esses riscos.

Quando fraudes, desvios ou condutas inadequadas sdo identificados, o CRCPB instaura
inquérito ou sindicancia interna buscando apurar as responsabilidades envolvidas e o eventual
ressarcimento do dano, quando aplicavel.

3.6 - Politica de remunerac¢ao dos administradores e membros de colegiados

Os servigos prestados pelos conselheiros € membros do Sistema CFC/CRCs tém carater
voluntario e gratuito, conforme art. 9° da Resolucdo CFC n° 1.370/2011, que dispde sobre o
Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade.

3.7 - Informacgoes sobre a empresa de auditoria independente contratada

Esclarecemos que no exercicio de 2017 ndo houve a contratacdo de empresa de auditoria,
tendo em vista que a equipe de auditoria interna do Conselho Federal de Contabilidade auditara e
emitira os relatorios circunstanciados e a Camara de Controle Interno do Conselho Federal de
Contabilidade sera a responsavel pela emissao dos certificados de auditoria, consoante Resolucao n°
1370/2011, que dispdes sobre o Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade.
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4 -AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1 - Gestao de pessoas
4.1.1 - Estrutura de pessoal

a) Composicao da forc¢a de trabalho

O CRC-PB contava até margo de 2017 com 21 (vinte e um) colaboradores, sendo 20 (vinte)
efetivos, 01(um) cargo comissionado

A partir de abril de 2017 o quadro funcional do CRCPB passou a ter 20 (vinte)
colaboradores, sendo 19 (dezenove) efetivos e 01(um) cargo comissionado ad nutum, ocupado pelo
Assessor Juridico, cargo este criado pela Resolugdo CRCPB n° 305/2009, 04 (quatro) estagiarios e
01(um) terceirizado na limpeza, conforme descrito abaixo:

e Registro: 02 (dois) Assistentes Administrativos;

e (Cobranga: 03(trés) Assistentes Administrativos;

e (Contabilidade: 01(um) Contadora;

e Tesouraria: 02 (dois) Assistentes Administrativos;
e Fiscalizacdo: 03 (trés) fiscais contadores;

e Eventos: 01 (um) fiscal contadora;
e Setor Juridico: 01 (um) Assistente Administrativo e 01 (um) estagiario;

e Tecnologia da Informacgao: 01 (um) Operador de Micro;

e Patrimonio: 01(um) Fiscal Contadora;

e Diretoria: 01 (um) Assistente Administrativo;

e Assessoria da Presidéncia: 01 (um) Assistente Administrativa;

e Subsede na cidade de Campina Grande: 02(dois) Assistentes Administrativos;
e Protocolo: 02 (dois) estagiarios;

e [Escritorio Regional de Contabilidade na cidade de Guarabira: 01 (um) estagiario;
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e Terceirizado: 01(um) auxiliar de limpeza.

O CRC-PB conta com alguns funciondrios que, devido ao tempo de exercicio prestado,
encontram-se proximo ao periodo de aposentadoria, o que acarretard um impacto negativo na
celeridade dos servigos prestados pelo CRC-PB, tendo em conta que os setores exercem suas
atribui¢cdes com um nimero exiguo de colaboradores.

No més de margo de 2017, houve saida (demissao a pedido) de um assistente administrativo.

Quadro 23 — Forca de Trabalho — Situacao apurada em 31/12/2017.
Lotacao
Tipologias dos Cargos . . Ingressos no Egressqs-no
Autorizada Efetiva e Exercicio
1. Funcionarios efetivos 0 19 0 1
2. Funcionarios sem vinculo 0 1 0 0
3. Total de Funcionarios (1+2) 0 20 0 1
Fonte: Tesouraria
Quadro24 — Distribuicao de Lotaciao Efetiva.
Tipologias dos Cargos - Lotagdo Efetiva -
Area Meio Area Fim
1. Funcionarios efetivos 13 6
2. Funcionarios sem vinculo 1 0
3. Total de Funcionarios (1+2) 14 6

Fonte: Tesouraria

Para fazer esse item foi utilizado o critério para area fim as atividades principais do Regional
e as correlatas, e para area meio as atividades que ddo suporte as atividades fins. Foram
considerados como area fim os seguintes setores: Fiscalizacdo, Registro e Desenvolvimento
Profissional, Os demais funciondrios estavam distribuidos nas areas que ddo suporte técnico-
administrativo a realizagdo das atividades-fim, ou seja, nas areas meio do Conselho Regional de

Contabilidade da Paraiba.

Quadro 25 — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissdo e Funcdes Gratificadas.

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Fungdes Lotagio Ingressos no Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissao 0 0 0 0
1.1.Funcionarios efetivos 0 0 0 0
1.2.Funcionarios sem vinculo 0 1 0 0
2. Funcdes Gratificadas 0 0 0 0
2.1.Funcionarios efetivos 0 9 0 0
3. Total de Funcionarios em Cargo/Funcio (1+2) 0 10 0 0

Fonte: Tesouraria
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Quadro 26 — Distribuiciio da forca de trabalho por area técnica

) QUANTIDADE
AREA Funcionarios Funcionarios sem
Efetivos vinculo

Vice-Presidéncia de Administragio e Finangas 07 01
Vice-Presidéncia de Fiscalizacdo, Etica e Disciplina 03
Vice-Presidéncia de Registro 02
Vice-Presidéncia de Controle Interno 05
Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Profissional e Eventos 01
Diregéo 01

Fonte: Tesouraria

¢) Processo de Ingresso de Funcionarios - O CRCPB nio realizou a contratacdo de nenhum
funcionario ou comissionado no ano de 2017.

e Qualificacido da Forca de Trabalho

Quadro 27 — Quantidade de Funcionarios por Faixa Etaria — Situacio apurada em 31/12/2017.

Quantidade de Funcionarios por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 De3la | Dedla | De5S1la | Acima de
anos 40 anos 50 anos 60 anos 60 anos
1. Funcionarios Efetivos 0 12 2 5 0
2. Funcionarios sem vinculo 0 0 1 0 0
3. Total (1+2) 0 12 3 5 0

Fonte: Tesouraria

O quadro de funcionarios efetivos do CRCPB ¢ composto por: 11 (onze) mulheres e 08
(oito) homens, tendo ainda um homem com cargo comissionado mantendo-se um equilibrio quanto
a equidade de género. Os 09 (nove) cargos de lideranca do CRCPB estdo distribuidos
percentualmente da seguinte forma: 66,66% (sessenta e seis inteiros e sessenta e seis centésimos por
cento) mulheres e 33,34% (trinta e trés inteiros e trinta e quatro centésimos por cento) homens. Em
2017, 68% (sessenta e oito por cento) dos funcionarios possuiam curso superior completo e 36%
(trinta e seis por cento) pos-graduacdo lato e stricto sensu. O aumento do nivel de escolaridade
mantém a forca de trabalho qualificada e apta para melhor desenvolver suas atividades.

Quadro 28 — Quantidade de Funcionarios por Nivel de Escolaridade - Situacio apurada em 31/12/2017

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Funcionarios Efetivos 0 0 0 0 5 5 9 0 0
2. Funcionarios sem vinculo 0 0 0 0 0 0 1 0 0
3. Total (1+2) 0 0 0 0 5 5 10 0 0
LEGENDA:
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares;

3 - Primeiro grau incompleto; 4- Primeiro grau;

5- Segundo grau ou técnico; 6- Superior;

7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / P6s-Graduagao;

8 - Mestrado; 9 - Doutorado/Pds Doutorado/PhD/Livre Docéncia.
Fonte: Tesouraria
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Quadro 29 — Quantidade de Funcionarios por tempo para aposentadoria — Situacido apurada em 31/12/2017.
Tempo para aposentadoria
Tipologias do Cargo Até 05 anos | De05al10 | Del0al5 + 15 anos
anos anos
1. Funcionarios Efetivos 2 1 3 13
2. Funcionarios sem vinculo 1
3. Total (1+2) 2 1 3 14

Fonte: Tesouraria

A elaboragdo do quadro referente ao tempo para aposentadoria teve como base apenas o
tempo de contribuicdo que o funcionario tem com este Conselho. E devido a pequena quantidade de
funcionarios a aposentadoria de alguns incorreria prejuizo ao desenvolvimento de alguns setores.

4.1.2 - Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 30- Despesas com Pessoal

Beneficios Demais IR
Tipologia/Exercicios Salarios e | Férias e 13° s . .. de
. < . . Indenizagdes | Assistenciais e | Despesas o Total
Gratificacoes Salario . R ... | Exercicios
Previdenciarios | varidveis .
Anteriores
Funcionarios Efetivos
Exercicios 2017 | 857.136,80| 181.328,65 4.895,00 551.245,59 0,00 0,00 1.594.606,04
xercici
2016 | 879.922,021192.422.34 0,00 525.763,78 0,00 0,00 1.598.108,14
Funcionarios sem vinculo
Exercicios 2017
2016
LEGENDA:

Salarios e Gratificacdes :
Salario / Salario de Cargo em Comissdo / Adicional de Insalubridade /Adicional de Periculosidade/ Adicional de Tempo de Servigo /
Adicional Noturno / Aviso Prévio Cumprido (Trabalhado) / Gratificacdo de Funcdo (ndo eventual).

Férias e 13° Salario:
13° Salario / Férias / Adicional de Férias 1/3 (Art. 7°, inciso XVII, da Constituigdo Federal).

Indenizacoes:
Aviso Prévio Indenizado / Férias Indenizadas / 13° Indenizado / Multa Rescisoria / Decisdes Judiciais / Indenizagdes por tempo de
servigo como ndo-optante - Outras Indenizacdes Trabalhistas.

Beneficios assistenciais e previdencidrios:
Assisténcia Médica / Auxilio Creche / Alimentaggo / Transporte / Outras Assisténcias.

Demais despesas varidveis:
Abono Pecuniario (opcional) / Ajuda de Custo / Horas Extraordinarias / Substitui¢do / Gratificacdo de Fungdo (eventual) / Outras
Vantagens pagas a Pessoal.

Despesas de Exercicios Anteriores:
Valores pagos no exercicio subsequente aquele que deveria ter sido desembolsado em relagdo aos valores relativos a pessoal.

Fonte: Contabilidade

A politica a de gestdo de pessoas do CRCPB fundamenta-se no desenvolvimento
profissional, na concessdo de beneficios praticados no mercado, na qualidade de vida e no
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compromisso com a inclusao social. O CRCPB acredita que a atuagdo e os resultados de uma
instituicdo dependem da forma como as pessoas estdo organizadas e capacitadas, além de
potencializarem suas experiéncias nas equipes de trabalho, com o registro e o compartilhamento de
informagdes dentro da entidade. No ano de 2017, o CRCPB ofereceu os seguintes beneficios aos
seus funcionarios:

e Salérios e Gratificagdes: Foram concedidos reajustes salariais nos seguintes percentuais: Em
fevereiro de 2017, retroativo a janeiro no percentual de 3,5% (trés e meio por cento),
conforme Portaria 06/2017 e ainda em julho de 1, 5% (um e meio por cento), sobre o salario
do més de junho de 2017, conforme Portaria n® 024/2017, ambas com a anuéncia do
Plenario. Em virtude da Resolucdo CRCPB n° 356/2014, a partir de janeiro de 2015 foi
extinta a concessao da Gratificagdo por Tempo de Servigo, a titulo de anuénio, no percentual
de 1% (um por cento) a cada ano. E concedida a Gratificagdo por exercicio de cargos a
Diretoria Executiva, a Assessoria da Presidéncia ¢ aos Chefes dos Setores de Cobranga,
Tesouraria, Fiscalizagdo, Patrimonio, TI e Registro;

e Férias e Gratificagdo Natalina (13° salario): A cada periodo de 12 (doze) meses trabalhado
sdo concedidas as Férias dos funcionarios e em 2017 totalizou R$ 82.039,48 (oitenta e dois
mil trinta e nove reais e quarenta e oito centavos). A Gratificacdo Natalina dos funcionarios
do CRCPB foi concedida de acordo com a legislagdo em vigor, perfazendo um montante de
R$ 99.289,17 (noventa ¢ nove mil, duzentos ¢ oitenta e nove reais e dezessete centavos);

e Plano de Saude: E custeado pelo CRCPB 50% (cinquenta por cento) do valor do plano de
cada funcionario, sendo descontado na folha de cada funcionario os outros 50% (cinquenta
por cento) do seu plano e a totalidade do plano dos seus dependentes. Vale frisar que neste
exercicio, os planos de saude reajustaram seus valores em 13% (treze por cento);

e Auxilio Alimentagdo: Foi concedido neste exercicio um reajuste de 9,52% (nove inteiros e
cinquenta e dois centésimos por cento) a partir de janeiro de 2017, passando a ter valor
diario de R$ 23,00 (vinte e trés reais) de vales alimentagao, regulamentado pela Presidéncia
através da Portaria n° 07/2017, com aprovagao do Plenario, perfazendo o valor mensal de R$
506,00 (quinhentos e seis reais) sendo descontado um percentual de 1% sobre o valor
recebido;

e Vale Transporte: E concedido de acordo com a Resolugio CRCPB n° 357/2015 de 28 de
janeiro de 2015, aprovada na Sessao Plenaria Ordindria 594* (quingentésima nonagésima
quarta) ao funciondrio solicitante, sendo descontado até 2% (dois por cento) do salario base;

e Plano Odontologico: A participacdo do funcionario ¢ 100% (cem por cento), ndo havendo
nenhuma despesa para o CRCPB.

4.1.3 - Gestao de riscos relacionados ao pessoal
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O CRCPB nao possui em sua estrutura organizacional um departamento de gestdo de
Pessoas, desta forma, ficam comprometidas quaisquer avaliagdes quanto a gestdo de riscos
relacionados ao pessoal.

Porém, devido a existéncia de 03(trés) funcionarios com idades proximas a aposentadoria
bem como pelo tempo de servigo, tal situacao acarretaria comprometimento ao bom andamento dos
servicos do CRC-PB.

Atualmente o quadro funcional do regional, encontra-se resumido, sem previsao de concurso
publico e ainda em vista a situag@o financeira e or¢amentaria pela qual passa o CRC-PB.

4.1.4 - Contratacio de mao de obra temporaria

Em 2017, o Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba possuiu 03 (trés) contratos de
terceirizagdo de mao de obra. Trata-se de prestacdo de servigo de limpeza, firmado com a empresa
Alvo Terceirizagdo para fornecimento de uma auxiliar de servigos gerais, no valor mensal de R$
2.700,00 (dois mil e setecentos reais). Foi renovado o contrato com a Empresa FPS Prestadora de
Servigos, para o monitoramento de seguranga eletronica, pagando o valor mensal de R$ 400,90
(quatrocentos reais € noventa centavos) e ainda um agente tatico para toda quinta feira, devido ao
Projeto Quintas do Conhecimento, no valor de R$ 263,75 (duzentos e sessenta e trés reais e setenta
e cinco centavos), perfazendo um total de R$ 664,65 (seiscentos e sessenta e quatro reais e sessenta
e cinco centavos) més e também renovamos com a Empresa ENPEL para a vigilancia eletronica na
Subsede em Campina Grande-PB, no valor de R$ 159,00 (cento e cinqiienta e nove reais).

Quadro 31 — Contrato de prestaciio de servicos de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva

Nome: Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba

CNPJ: 09.249.137/0001-59

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de
Periodo Contratual de Escf) l-a LN
Anodo | ¢ . ~ Empresa ~ Exigido dos
Area | Natu | Identificacio Execucio das .
(COiE) S reza de Contrato (CUIR A Atividades Contratadas LheLELEC DG, S
to CNPJ Contratados
F M S
Inicio Fim PICIPCIP|C
2017 L (0] Alyo ~ 22.698.394/0001-36 | 01/02/2017 | 01/02/2018 | 1| 1 A
Terceirizagao
FPS
2017 \% (0] Prestadora de | 10.548.749/0001-21 | 02/01/2017 | 31/12/2017 1|1 P
Servigos Ltda
Enpel
2017 \% (0] Vigilancia 04.252.799/0002-64 | 02/01/2017 | 31/12/2017 1|1 P
Eletronica
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; Ensino Superior; (P) Prevista no Contrato; (C)
Efetivamente contratada.

Situacido do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Departamento de Patriménio.
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4.1.5 - Indicadores gerenciais sobre a gestiao de pessoas

No Plano de Trabalho do CRCPB existem projetos como garantir sustentabilidade
orcamentaria e financeira ao sistema CFC/CRC’s, com o indicador: “Indice de despesas com
pessoal”, Fortalecer o conhecimento técnico e habilidades pessoais dos conselheiros e dos
funcionarios do Sistema CFC/CRC'’s, com o Indicador: “Percentual de treinamentos realizados para
atender as competéncias definidas” e Atrair e reter talentos, conforme abaixo:

Quadro 32 - Objetivo estratégico: 1.Garantir sustentabilidade orcamentaria e financeira ao sistema
CFC/CRC's.

Indicador Estratégico — indice de despesas com pessoal

Avaliar o percentual da despesa de pessoal em relagdo ao total da
arrecadacao

((Valor da despesa com pessoal / receita corrente liquida) x 100)

Anual e acumulado

Objetivo

Férmula do Indicador Estratégico
Periodicidade

Resultado do Indicador

60,69%

Meta para o ano de 2017

Até 66,00%

Data da ultima medig¢do

31 de dezembro de 2017

Indicador indice de despesas com pessoal: A meta previa um gasto com despesa de pessoal no
minimo de 66% do total da receita corrente liquida, e conseguimos reducao para 60,69%. Para ndo
agravar a situagdo cadtica por que passa este 0rgdo publico com relagdo a folha de pagamento e
encargos sociais, versos receitas, o CRCPB nao realizou nenhum concurso publico e nem contratou
novos colaboradores, permanecendo com mesma quantidade de estagiarios, revogando todos os
planos de cargos, fun¢des, carreiras e salarios para elaboragdo de um novo com analise de impactos
no longo prazo. Houve uma rescisdo de um colaborador a pedido do mesmo.

Quadro 33 - Objetivo estratégico: 04. Atrair e reter talentos.

Indicador Estratégico — Grau de satisfacdo de funciondrios em relacdo a infraestrutura e acdes desenvolvidas
pelo CRC em prol do corpo funcional

Medir o grau de satisfacdo dos funcionarios com relagdo a
Objetivo infraestrutura e acdes desenvolvidas pelo Conselho em prol do corpo
funcional

(% dos indices 6timo e bom da pesquisa para medir grau de satisfagdo

Férmula do Indicador Estratégico ¢ insatisfacdo dos funcionarios)

Resultado do Indicador 46,14%
Periodicidade Semestral
Meta para o ano de 2017 40%,

Data da ultima medi¢ao 31 de dezembro de 2017

Indicador Estratégico — Percentual de beneficios

Avaliar o % gasto com beneficios de (pessoal e assistencial) em

Sl relagdo ao total da folha de pagamento

((Valor gasto com beneficios para funcionarios / valor da folha de

Formula do Indicador Estratégico pagamento) x 100)

Periodicidade Anual
Resultado do indicador 14,63%
Meta para o ano de 2017 Até 10%

31 de dezembro de 2017

Data da ultima medi¢ao

Indicador Estratégico — Taxa de desligamento
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Objetivo

Avaliar 0 % da taxa de desligamento do quadro de funcionarios

Férmula do Indicador Estratégico

(Quantidade de funcionarios que se desligaram do quadro funcional no
periodo / total de funciondrios ativos no final do periodo anterior) X
100

Periodicidade Anual
Resultado do Indicador 4,76%
Meta para o ano de 2017 Até 4%

Data da ultima medi¢ao

31 de dezembro de 2017

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE

Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores

Analise critica: Indicador grau de satisfacdo de funciondrios em relacdo a infraestrutura e acdes
desenvolvidas pelo CFC em prol do corpo funcional: Foi estipulada a meta, a qual 40% do corpo
funcional avaliassem como satisfatoria as acdes desenvolvidas pelo CRCPB. A meta foi atingida
devido ao bom relacionamento interpessoal entre funcionarios.

Indicador percentual de beneficios:Os beneficios exigidos pelo Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios tais como: Plano de saude, ticket Alimentagdo, tiveram reajustes significantes e por isso
conseguimos atingir a meta de 14,63%. Foi proporcionado reajuste de 3,5% aos funciondrios no
més de fevereiro retroativo a janeiro de 2017 e aumento no vale alimentagdo. Outrossim, continua a
anulacdo do Plano de Cargos e Carreiras, congelando todos os beneficios ao corpo funcional.
Instigar a Gestdo a formular um novo Plano de Cargos e carreiras adequados a nossa realidade
financeira.

Indicador taxa de desligamento: A meta ndo foi cumprida, pois a taxa de desligamento aplicada no
ano de 2017, apesar de um funcionario assistente administrativo ter solicitado a demissao, por ter
ingressado em outro concurso, estipulamos a meta de até 4% (quatro por cento).Esse resultado
mostra a baixa rotatividade do quadro funcional do Conselho, contribuindo para o objetivo
estratégico de “atrair e reter talentos”.

Quadro 34— Objetivo estratégico: 05. Fortalecer o conhecimento técnico e habilidades pessoais dos conselheiros
e dos funciondrios do Sistema CFC/CRCs
Indicador Estratégico — Percentual de treinamentos realizados para os funcionarios visando atender as
competéncias definidas

Objetivo Avaliar 0 % de realizagdo do plano anual de treinamento

((Numero de treinamentos realizados / total de treinamentos previstos

Formula do Indicador Estratégico no plano anual) X 100)

Periodicidade Anual
Resultado do Indicador 33,33%
Meta para o ano de 2017 60%

Data da ultima medicao 31 de dezembro de 2017

Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores

Analise critica: Percentual de treinamentos realizados para os funciondrios visando atender as
competéncias definidas — A meta ndo foi atingida, o CRCPB deve estimular mais o corpo funcional,
realizando mais capacitacao, reciclagem e motivacao para os colaboradores. E para 2018 iremos
passar para nova gestdo a implementa¢do de um maior nimero de treinamentos possiveis, com
finalidade de aprimorar o desempenho nas agoes do CRCPB.
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4.2 - Gestao da tecnologia da informacao

Os recursos da tecnologia de informacdo disponibilizados pelo CRCPB sdo destinados
exclusivamente as atividades da instituigao.

Considerando a necessidade de implantagcdo da Gestdao de Tecnologia da Informagao, alinhada
com o planejamento estratégico do Sistema CFC/CRCs, em 2017 foi criado o Comité Gestor de TI
para levantamento, diagndstico modernizagao do TI do CRCPB.

O Setor de Informatica do CRCPB ¢ composto por 01 (um) funcionario e 02 (dois)
prestadores de servigos, que tem entre suas principais atribuigdes:

e Gestao daTI;

Acompanhamento e manutencdo do sistema administrativo interno da sede e sub-sede do

Regional;

Manutencao das estagdes de trabalho;

Acompanbhar e solicita servi¢os de terceiros na manutenc¢do do site do CRCPB;

Executa a atualizagdo do site, envio de newsletter;

Executar processos de diagnostico técnico e sugestdo de novas estruturas e rotinas na area de

tecnologia da informacao;

Elaborar politicas de armazenamento e recuperacao dos sistemas que se utilizam de SGBD;

e Analisar o impacto de implantacdo de softwares sob a infra-estrutura do Regional, quando
solicitado;

e Acompanhar o uso adequado das tecnologias da informagdo, junto aos setores internos;

e Realizar analise de problemas de software, apontando procedimentos de manutengao
preventiva e/ou corretiva;

e Elaborar relatérios técnicos e de desempenho relativos a gestdao da TI no Regional quando
solicitado;

e Avaliar o desempenho ¢ a qualidade de fornecedores e prestadores de servigos terceirizados,

quando couber;

Acompanhar processos de manutencao nos sistemas e demais equipamentos em garantia;

Orientar aos usuarios sobre o uso de sistemas;

Validacdo a operacionalidade e a integridade de dados dos sistemas;

Fornecer suporte de informagdes junto a presidéncia, diretoria e setores internos, dentro da area

de atuagao;

Realizacao de suporte externo a servico do CRCPB em eventos e palestras;

Executar a Transmissao ao vivo de plendrias e eventos;

Responsavel pelo sistema de som do plendario e auditorio do CRCPB;

Backups Didrios, Semanais, Internos e Externos;

Gerenciamento dos Sistemas de Eventos e Pagamentos do CFC;

Atualizacao e acompanhamento diario do sistema financeiro do CRCPB;

Inclusao e exclusdo de débitos no sistema financeiro;

Help-desk usudrios internos e externos;

Gerenciamento contas do Email CRCPB;

Gerenciamento Dominio crcpb.org.br;

Emissdo de Relatorios Diversos aos setores quando solicitado;

~
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e Gerenciamento da infra (dados e voz);

4.2.1 Principais Sistemas de Informacao

Os principais sistemas de informacao utilizados pelo CRCPB sao:

Quadro 35 -Principais Sistemas Computacionais em uso

‘o
CRCPB
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Sistema Objetivo Criticidade
Sistema de Registro Regigro e manutengdo do cadastro do profissional — pessoa fisica e Alta
juridica.
Sistema de Protocolo Registrar a entrada e saida de documentos do CRCPB. Alta
. . . Controle financeiro dos registros dos cadastros de Profissionais,
Sistema Financeiro - o g g - Alta
Organiza¢des Contabeis/Empresarios, Pessoa Fisica e Pessoa Juridica
Controle de Fiscalizagdo ¢ Processos, langamento de visitas, langamento
das notifica¢des, lancamento de autos de infragdo emitidos, relatorios
Sistema de Fiscalizacéio dessas informagdes, andamento dos processos, acompanhamento das fases Alta
processuais, geragcdo das deliberacdes de tramitacdo nas camaras de
fiscalizagdo, ética, TRED e Plenario.
Sistema de Divida Afiva Sistema de insgrigﬁq/controle de débitos inscritos em inida ativa apos Alta
esgotadas as exigéncias de prazos e cobrancas administrativas.
Sistema de Contabilidade Sistema de~ control'e de beqs, A Qireitos e~ obrigag:f)jcs' do C’ons'elho, Alta
demonstragdo resumida do patrimdnio e geracdo de relatorios contabeis.
Controle dos pagamentos efetuados e a efetuar dos fornecedores do
Sistema de Ordem de CRCPB, geracao de relatorio para escrituragdo da contabilidade, emissao Alta
Pagamento de relatérios para controles de pagamentos de fornecedores e controle de
contratos e servicos.
Controle dos bens mdveis e iméveis, emissdo de relatorios de depreciacio,
Sistema de Bens Patrimoniais | exaustdo e amortizagdo dos bens patrimoniais, controle individual dos bens Média
patrimoniais.
Sistema de Controle de Controlar os insumos, cadastrar as notas de entrada e registrar as saidas de Média
Estoque estoque.
Sistema de Gerenciar os eventos do CRCPB L4
. . Me¢dia
Eventos/Financeiro
Sistema de Plano de Trabalho | Controle do Plano de Trabalho do exercicio Alta
Sistema de Indicadores Acompanhar metas de projetos através da utilizagdo de indicadores. Alta
Sistema de Diarias e Controlar as diarias e passagens pagas pelo CRCPB em viagens. Alta
Passagens
Sistema de Processo Controle de andamento das solicitagdes de registro ¢ baixas. Alta
Eletronico
. C e Permitir que os profissionais contabeis enviem documentos solicitados
Sistema de Fiscalizaciao . S ..
Eletronica pelo D'ep'arta.mento de Flscghzagao, fazendo com que certas visitas Alta
presenciais sejam desnecessarias.
Sistema de Consulta — WEB Consulta cadastral de Profissionais, Organiza¢des Contdbeis/Empresarios Alta
Sistema Decore — WEB Emjss?o e controle das Decores emitidas e liberagdo de novo lote para Alta
emissdo.
Folha de Pagamento Gestdo de Departamento de Pessoal Alta
Registrar as marcacdes de horarios de entrada e saida, dos funcionarios, no
Sistema de Ponto relogio do ponto eletronico, realizar o controle da jornada de trabalho dos Alta
funciondrios e, ainda, apurar as horas-extras e faltas.
Portal da Transparéncia Reglizar prestag:a:lo Qe contas da institgigéo em.rr}odo publico, for'talecendo Alta
assim a transparéncia e o controle social das atividades deste Regional.
wordpress.org MailPoet Ef;rrle(l:tlie;ngta de Gerenciamento de Site do CRCPB campanhas de e-mail Média

Fonte: Setor da TI do CRCPB
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A TI do CRCPB entende que o sistema de seguranga adotado pelo setor somente atingird sua
eficacia com o comprometimento e a cooperagdo de TODOS os profissionais envolvidos nos
processos: Setor de informatica, Chefes de Setores diversos e demais e Usudrios.

Modelos de Seguranca

CFIREWALL / IDS
JANTIVIRUS / SPYWARE
LJANTISPAM

Diretivas de Seguranca Interna

[JControle de Senhas:

[1Defini¢ao dos direitos de acesso:

"/Determinar quais programas e pastas podera ser acessado;

[1Usudrio nao pode ter direitos de Administrador (salvo particularidades);
[JControle de Acesso a Web:

[JRestringir Acesso a Sites

[IBloqueio de extensdes de Arquivos (envio e recebimento);

[1Limite do tamanho de mensagens (envio e recebimento).

Backups de Dados

Compete ao Setor de informatica criar € manter copias de seguranga (backups) dos dados de
softwares, banco de dados, documentos, armazenados nos servidores de redes.

Os usudrios devem manter, obrigatoriamente, os dados criticos do CRCPB nos servidores de
redes.

E de responsabilidade exclusiva do usuério a copia e a guarda dos dados gravados na estagdo
de trabalho.

Os backups devem ser guardados em local seguro, separados dos equipamentos, para
viabilizar a recuperacao de dados.

A politica de backup deve seguir as seguintes regras:
- Minimo de 05 (cinco) Posi¢des Didrias (Seg / Ter / Qua / Qui / Sex);
- Minimo de 02 (duas) Posi¢cdes Semanais (Aproximadamente 15 dias).

No sistema que utiliza SGBD, realizar o Backup de Log de Transagdes, no caso do CRCPB
02 (duas) vezes ao dia com intervalo de 12 (doze) horas.

Protec¢oes de Dados

Os usuarios das informagdes deverdo trabalhar de modo a resguardar a protecdo e a
privacidade de dados do CRCPB, com o compromisso de protecao de dados.

As informagdes somente serdo acessadas por pessoas autorizadas e capacitadas para o seu
uso adequado.

As informacdes dos (contabilistas, escritorio sociedade, escritorio individual, pessoa fisica
ou pessoa juridica) somente serdo fornecidas a terceiros mediante autorizagdo prévia do gestor ou
diretor do CRCPB, para atendimento de exigéncia legal ou regulamentar.
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

No CRCPB existem os canais de comunicacdo entre a instituicdo e os profissionais
contabeis através do nosso site, facebook e instagram com finalidade de divulgagcdes perante a
classe contébil.

Como forma de reclamacgdes, dentincias e sugestdes, possuimos o Portal de Transparéncia,
no site, que traz toda transparéncia da aplicagdo dos recursos perante a sociedade, bem como o setor
de protocolo para os que nao detém de acesso ao portal e as pesquisas de satisfagdo,
semestralmente.

Os profissionais da contabilidade e publico em geral podem acessar os servigos oferecidos
pelo CRCPB por meio de seu atendimento presencial na sede da entidade, bem como em suas 08
(oito) delegacias locais, 01 (um) Escritério Regional ¢ 01 (uma) SUBSEDE, instaladas nas
principais cidades do estado.

Em 2017, foram registrados 4893 (quatro mil oitocentos e noventa e trés) atendimentos
presenciais, nas mais diversas situagdes, tais como obtencdo de registro e consequentes alteragdes,
cadastramento e alteragdes das organizagdes contabeis e demais servicos. Também se encontra a
disposi¢ao do publico o servigo E-SIC, por meio do Portal de Transparéncia, o on-line disponivel
no Portal do CRCPB na Internet, onde o interessado pode registrar sua solicitacdo, reclamagdo ou
sugestdo quanto aos servigos prestados pela entidade.

Os profissionais da contabilidade, devidamente registrados no Conselho, t€ém a disposi¢ao o
acesso a diversos servigos por meio dos Servigos Online, mediante nimero de registro e senha no
Portal do CRCPB na Internet.

5.1 - Canais de acesso ao cidadao

Possuimos o e-SIC (Sistema Eletronico do Servico de Informagdes ao Cidadao) permite o
recebimento de eventuais reclamacdes, irregularidades cometidas em atos administrativos
praticados pela administragdo ou sugestdes de aprimoramento quanto ao servigo prestado por este
conselho fiscalizador. Por meio do sistema, além de fazer o pedido, serd possivel acompanhar o
prazo pelo niumero de protocolo gerado e receber a resposta da solicitacdo por e-mail; entrar com
recursos, apresentar reclamacdes e consultar as respostas recebidas. O objetivo ¢ facilitar o
exercicio do direito de acesso as informacgoes publicas.

A Comissao do Portal da Transparéncia foi criada em 01 de junho de 2016, pela Portaria
CRCPB n° 30/2016, tendo por finalidade atender demandas relativas a alimentacdo de Sistema on-
line do Portal da Transparéncia e gerenciar o e-Sic. Atualmente o acesso a Ouvidoria do CRCPB
pode ser feito através do Sistema e-Sic que se encontra localizada no canto superior direito do
nosso Portal da Transparéncia, onde a Diretora Executiva, como membro da portaria, citada
anteriormente tem por responsabilidade acompanhar o andamento e repassar ao setor competente
para que o mesmo apresente uma solucao em até 20 (vinte) dias para que assim seja finalizada a
demanda.

O tramite das demandas apresentadas a Ouvidoria, desde o seu cadastramento inicial, até a
resposta encaminhada ao cidaddo, como citado anteriormente, ¢ gerenciado por intermédio de
sistema proprio, o e-Sic, desenvolvido pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e repassado
aos regionais para cumprimento do disposto na Lei 12.527/2011, ao Decreto n° 7.724/12 ¢ a
Resolugao CFC n° 1.439/13. O acesso se da através do Portal de Transparéncia do CRCPB através
do link abaixo: http://www].cfc.org.br/sisweb/esic/site/index.html.
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Em 2017 tivemos 3 (trés) solicitagdes, as quais foram respondidas com toda precisdo e

rapidez.

Quadro 36 - Demandas recebidas do e-SIC

. 2016 2017
Entidade Total
Respondido
CRCPB 6 9
TOTAL 6 9
Fonte: e-SIC

5.2. Afericdo do grau de satisfacio dos cidadaos - Usuarios

Com relagdo a satisfacdo dos profissionais contibeis temos o sistema de eventos onde os
mesmos deixam suas opinides a respeito dos eventos e aplicamos semestralmente as pesquisas de
satisfacdo, visando apurar a opinido dos profissionais e do publico em geral quanto ao atendimento,
setores e infraestrutura do CRCPB, através do site, newsletter e redes sociais.

Quadro 37- Objetivo estratégico: 02. Assegurar adequada infraestrutura e suporte logistico as necessidades dos

CRCs

Indicador Estratégico — Indice de satisfacio com condicoes fisicas, ambientais e de satde

Objetivo

Verificar o nivel de satisfacdo dos profissionais da contabilidade
relacionados as condigdes fisicas, ambientais e de satde

Férmula do Indicador Estratégico

% dos indices de 6timo e bom da pesquisa aplicada aos profissionais
da contabilidade para avaliar o grau de satisfacdo em relacdo a:
infraestrutura, localizagdo, estacionamento, horario de funcionamento,
seguranca e limpeza e higiene.

Periodicidade Semestral
Resultado do Indicador 58,89
Meta para o ano de 2017 60

Data da ultima medig¢do

31 de dezembro de 2017

Indice de satisfacdo com condigdes fisicas, ambientais e de satide: A meta foi estipulada para 60% e

conseguimos 58,89%,onde os profissionais da contabilidade avaliaram como satisfatoria as condi¢oes
fisicas, ambientais e de saude. O CRCPB tomou por base o questionario de avaliagdo respondido
pelos profissionais da contabilidade com sugestdes para aperfeicoar ainda mais. O Regional o
considerou satisfatorio por acreditar que todos os esfor¢os demandados pela gestdo estdo sendo
percebidos pela classe contabil, e nos aponta que o direcionamento das diversas agdes vem
promovendo uma aproximagdo dos profissionais da contabilidade junto a sede do CRCPB.
Anualmente sao aplicadas pelo CFC duas pesquisas junto aos profissionais da contabilidade com
registro ativo e funciondrios, sendo as mesmas realizadas no primeiro e no segundo semestre de cada

ano.
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Quadro 38 — Objetivo estratégico: 07. Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos.

Indicador Estratégico — Indice de satisfagiio com a qualidade no atendimento do CFC/CRC

Medir o grau de satisfagdo dos CRCs em relagdo ao atendimento, acdes

Objetivo desenvolvidas e instalagdes do CFC em prol dos Conselhos Regionais e
dos CRCs em prol da classe contabil

Formula do Indicador Estratégico (% dos indices de 6timo ¢ bom da pesquisa aplicada aos CRCs

Periodicidade Semestral

Resultado do Indicador 60,66%

Meta para o ano de 2017 60%

Data da ultima medi¢ao 31 de dezembro de 2017

Analise critica: Indice de satisfacio com a qualidade no atendimento do CFC/CRC: A meta foi
cumprida diante das respostas a pesquisa, demonstrando uma amostra significativa dos
profissionais. O CRCPB continuaré a desenvolver trabalhos de forma que atingiremos a meta.

Quadro 39 — Objetivo estratégico: 13.Influenciar na formacgao das competéncias e das habilidades do profissional
e fomentar programas de educaciio continuada.
Indicador Estratégico — Avaliacio dos eventos — cursos, seminarios, congressos, encontros, etc.

Avaliar o indice de satisfagdo dos eventos (cursos, semindrios,

Qi congressos, encontros, etc.) promovidos pelo CFC e pelos CRCs.

(Total de avaliagdes 6timo e bom / Total das avaliagdes da pesquisa
Foérmula do Indicador Estratégico aplicada aos participantes de eventos para avaliar o grau de satisfagdo
com relacdo a organizagdo e programacao) X 100

Periodicidade Anual Acumulado
Resultado do Indicador 38,72%

Meta para o ano de 2017 70,00%

Data da ultima medi¢do 31 de dezembro de 2017

Analise Critica:Avaliacdo dos eventos — cursos, semindrios, congressos, encontros, etc.:Foram
respondidas 3298 (trés mil, duzentos e noventa e oito) avaliagdes, e deste total, 1277 (mil duzentos
e setenta e sete) avaliacdes consideraram os cursos, semindrios, congressos, encontros, etc,
promovidos como 6timo e bom, tendo como resultado de 38,72%, mas ndo atingimos a meta. O
CRCPB pretende continuar promovendo em 2018 agdes que promovam a educagdo continuada de
seus profissionais, como a continuidade do Projeto “Quintas do Conhecimento” , Sdbados do Saber,
Foruns, Semindrios, Implantacdo da Caravana do Saber e mini-cursos.

5.3. Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacdo da unidade

O Conselho utiliza ferramentas tecnologicas modernas que buscam divulgar informacgdes
atualizadas aos profissionais da contabilidade e a sociedade. O Portal do CRCPB na internet
(www.crcpb.org.br) oferece servigos, disponibiliza as informacgdes institucionais. Por meio do
Portal da Transparéncia do CRCPB (www.crcpb.org.br/transparencia), o Conselho disponibiliza os
dados da entidade para conhecimento do publico, em respeito a Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso
a Informagdo), em atendimento ao direito constitucional de acesso dos cidaddos as informacgdes
publicas dos entes estatais, que constitui elemento essencial a transparéncia, o acesso a informagdes
pela classe contdbil e pela sociedade sobre os atos de gestao praticados pelo Sistema CFC/CRC's.
Incluindo neste portal os relatorios de gestdo enviados ao TCU. As informacgdes estdo disponiveis
de acordo com os topicos abaixo:
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e Estrutura Organizacional;
e Atos Normativos;
e (Calendario de Reunioes;
e Programas e projetos;
e Execucao Or¢amentaria;
e Licitagdes;
e Contratos e Convénios;
e Diarias e passagens;
e Concurso Publico;
e Demonstragdoes Contabeis e prestagoes de Contas;
e Balango Socioambiental;
e Dados Estatisticos;
e Perguntas e Respostas;
e Documentos Lein® 12.527/2011
Durante os anos de 2016 e 2017 implantamos as Plenérias transmitidas ao vivo para todo o

Brasil promovendo a transparéncia nas aprovagdes das resolugdes, atas, processos de cobranca,
registro, fiscalizagdo e demais tramitagoes.

5.4. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalacoes

No que concerne a acessibilidade de pessoal estabelecida na Lei n° 10.098/2000, Decreto n°
5296/2004 e normas técnicas da ABNT aplicaveis.Na area externa da edificacio do CRCPB,
destinadas a garagem e ao estacionamento de uso publico, foram reservadas trés vagas proximas
dos acessos de circulacdo de pedestres, devidamente sinalizadas, para veiculos que transportem
pessoas portadoras de deficiéncia, com dificuldade de locomogao, gestantes e idosos. Para adentrar
ao prédio foi construida uma rampa de acesso. E com relagdo as pessoas cadeirantes que querem
participar de palestras no nosso Auditdrio, que ndo possui acessibilidade foi criada a TV CRCPB
para transmitir ao vivo pela internet as palestras destinadas a area contabil. Adequamos nossa
escada com corrimdes para acesso ao 1° andar. As estruturas fisicas do prédio ndo apresentam
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condig¢des para adequagao dos banheiros para pessoas portadoras de deficiéncia. Para pessoas com
deficiéncia auditiva, ndo contratamos interpretes devido a situacdo financeira que assolava o
CRCPB. Contudo para o ano de 2018 ja estamos ciente das alteragdes para a acessibilidade.

6 - INFORMACOES CONTABEIS E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

6.1 - Desempenho Financeiro no exercicio

Ao final do Exercicio de 2017, tendo em vista o cumprimento das agcdes programaticas
do CRCPB, conseguimos arcar com 0S nossos compromissos € sanar os déficits deixados nos
exercicios anteriores. O Balango Or¢amentédrio apresentou um Superavit de R$ 255.638,57
(duzentos e cinquenta e cinco mil, seiscentos e trinta e oito reais e cinquenta e sete centavos), em
decorréncia da diminui¢do das despesas do regional devido a crise financeira

A receita corrente prevista para o exercicio foi de R$ 3.256.000,00 (trés milhdes e duzentos
e cinquenta e seis mil reais) e arrecadada no periodo somou-se R$ 3.348.967,29 (trés milhdes
trezentos e quarenta e oito mil novecentos e sessenta e sete reais € vinte € nove centavos)no que
tange ao recebimento de anuidades, emolumentos, receitas com inscricdes em eventos e receitas
financeiras. A receita de capital prevista foi de R$ 134.000,00(cento e trinta e quatro mil reais) e
arrecadada foi de R$ 103.800,00 (cento e trés mil e oitocentos reais) referente a transferéncias de
capital originada do Conselho Federal de Contabilidade, em atendimento ao Projeto de aquisi¢ao de
veiculos do sistema CFC/CRC'’s.

O Balanco Patrimonial apresentou Superavit Financeiro de R$ 185.058,18 (cento e oitenta
e cinco mil, cinquenta e oito reais e dezoito centavos) apds déficits ocorridos desde os anos de
2013, 2014, 2015 e 2016, havendo uma grande recuperagdo financeira, tendo em vista as agoes de
melhoria de cobranca e o equilibrio das despesas.

O resultado patrimonial foi Superavitario em R$ 225.005,74 (duzentos e vinte e cinco mil
cinco reais e setenta e quatro centavos) devido ao esforco para o equilibrio fiscal, financeiro e
or¢amentario do CRCPB. O patrimdnio ¢ constituido de recursos proprios, sofrendo variagdes em
decorréncia de superavits ou déficits apurados anualmente. As receitas e despesas estdo escrituradas
pelo regime de competéncia contdbil em atendimento a Resolugao CFC n° 1.132/08.

No exercicio de 2017, ndo medimos esfor¢os para cumprir com todas as nossas obrigagdes e
conseguimos reverter a situagdo dos déficits ocasionados em 2014, 2015 ¢ 2016. Mesmo com todas
as medidas para reverter a situacdo tendo em vista a crise financeira que assola o pais, deixamos um
saldo acumulado de restos a pagar no valor de RS 62.373,37 (sessenta e dois mil, trezentos e
setenta e trés reais e trinta e sete centavos) sendo R$ 14.178,53 (catorze mil cento e setenta e oito
reais e cinquenta e trés centavo) do exercicio de 2017 e RS 48.194,82 (quarenta e oito mil cento e
noventa quatro reais e oitenta e dois centavos) provenientes do exercicio de 2015 e 2016, referente a
parcelamento de INSS.

6.2 - Tratamento contabil da depreciacio, da amortizacio e da exaustio de itens do
patrimonio e avaliacio e mensuracio de ativos e passivos

As Demonstracdes Contéabeis do Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba foram

elaboradas em conformidade com a Lei n.° 4.320/64, em observancia as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico; aos Principios Contabilidade; a Resolugao CFC n.°
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1.161/09, que aprovou o Manual de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs; as interpretagcdes e
orientagdes emitidas pelo CFC e as Instru¢des de Trabalho da Camara de Controle Interno do CFC.

A partir de 1° de janeiro de 2011 a contabilidade do CRCPB passou a ser elaborada com
base no Manual de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs, aprovada por meio da Resolugdo CFC
1.161/09, alinhado as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico —
Resolugdes CFC n°. s 1.128/08 a 1.137/08. As demonstra¢des contdbeis sdo ainda elaboradas
conforme a Parte V — Demonstracdes Contabeis do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico, da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

As principais praticas utilizadas na preparacdo das demonstra¢des contabeis, bem como
para o tratamento contdbil para avaliagdo e mensuracdo dos ativos e passivos do CFC, estdo
evidenciados nas Notas Explicativas, vide Anexo II.

A depreciagdo e amortizacdo de bens adquiridos e postos em operagdo utilizam o
método das cotas constantes com critérios definidos na Instru¢ao Normativa VPCI n°® 004/2012 do
Conselho Federal de Contabilidade.

Os bens adquiridos apds esta data estdo sendo depreciados com base na Instrucao de
Trabalho VPCI n° 004/2012 do CFC, conforme a seguir: Imoveis (edificios) - tempo de vida util de
25 (vinte cinco) anos e valor residual de 10% ( dez por cento), Moveis e Utensilios de Escritorio,
Magquinas e Equipamentos, Instalagdes, Utensilios de Copa e Cozinha e Veiculos, tempo de vida
util de 10 (dez) anos e valor residual de 10% (dez por cento); Equipamentos de Processamento de
Dados, tempo de vida 1til de 5 (cinco) anos e valor residual de 10% (dez por cento).

6.3 - Sistematica de apuracio dos custos no ambito da unidade

Nao ha conteudo a declarar. Tendo em vista limita¢des técnicas e tecnologicas, ainda ndo foi
possivel implementar a sistematica de apuracdo de custos, porém sera objeto de analise pela
comissdo de revisdo do Manual de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs.

6.4 - Demonstracoes Contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas.

(Vide Anexo II)

7 - CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

Neste capitulo apresentaremos as recomenda¢des emanadas da Camara de Controle Interno
do CFC, das quais foram atendidas e ou justificadas.

7.1- Tratamento de determinagdes ¢ recomendagdes do TCU
Nao houve recomendagdes por parte do TCU direcionadas ao CRCPB.
7.2 - Tratamento de recomendagdes do 6rgao de controle interno — CCI

7.2.1 - Tratamento das Recomendag¢des da camara de controle interno — CCI
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A Camara de Controle Interno CCI/CRCPB nao expediu recomendacdes a serem adotadas
pelo CRCPB.

7.2.2 - Tratamento das recomendagdes da CCI/CFC

Os trabalhos da Auditoria tiveram como delimitador o Manual de Auditoria do Sistema
CFC/CRCs, aprovado pela Resolucao CFC n° 1.101/07, de 24/08/2007; o Manual de Contabilidade
do Sistema CFC/CRCs, aprovado pela Resolucdo CFC n°® 1.161/2009, 13/02/2009; o Manual de
Cobranga do Sistema CFC/CRCs, aprovado pela Resolugdo CFC n.° 1.280/2010, de 16/04/2010;
instrugdes de trabalho; as Resolugdes do CFC e normas atinentes que delimitaram os fatores
relevantes a serem observados na execucao dos trabalhos.

O CRCPB teve durante no periodo de 03 a 07 de abril de 2017, a auditoria de
acompanhamento de gestao, pelo Auditor do CFC, que avaliou o periodo de julho a dezembro de
2016, tendo como objetivo examinar a integridade, adequagao e eficacia dos controles internos,
informacdes contdbeis, financeiras e operacionais do regional, visando evitar possiveis
procedimentos inadequados aplicados as rotinas adotadas, quanto aos aspectos da seguranca dos
procedimentos, identificando ineficacias nos controles administrativos, de forma a avaliar o grau de
relevancia dos danos que possam provocar, contemplando o desenvolvimento de agdes e solugdes
para um melhor desempenho dos atos administrativos, técnicos € operacionais.

A auditoria deu énfase ao aspecto legal dos atos praticados, visando avaliar, de forma
amostral, a gestdo do Conselho Regional de Contabilidade, pelos processos e resultados gerenciais
apresentados, mediante a confrontacdo entre uma situacdo encontrada com determinado critério
técnico, operacional ou normativo.

Os escopos dos trabalhos da Auditoria Interna do CFC para o exercicio de 2016 foram:

1. Execucao da Receita, Financeiro ¢ Divida Ativa;

2. Execug¢ao da Despesa;

3. Licitagoes e Contratos;

4. Bens Patrimoniais;

5. Avaliagdo dos Indicadores;

6. Gestao de Pessoal;

7. Transferéncias Concedidas;

8. Acesso e Seguranga da Informagao

Na execu¢ao dos trabalhos, a auditoria deu énfase a: verificagdo dos controles da

arrecadacdo das receitas e cobranga, verificagdo dos processos licitatorios bem como os contratos
firmados, verificacdo do controle de bens patrimoniais e seus registros contabeis, averiguacao das

despesas e transferéncias concedidas, avaliagdo dos indicadores de desempenho, gestao de pessoal
e acesso e segurancga da informagao.
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Dessa forma, o quadro a seguir apresenta as informagdes sobre as medidas adotadas pelo
Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba, a fim de acatar as indicagdes emitidas por meio de
relatorios de Auditoria do CFC e pronunciamentos da Camara de Controle Interno do CFC.

Quadro 40 — Recomendac¢des Recebidas da Auditoria Externa e da CCI/CFC
Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa
Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba
Recomendacdes Expedidas pela CCI

Ordem Tipo de Item Comunicacio Expedida
Documento
Relatorio de | 4.2.1 — Execugdo da Receita,
01 Auditoria Financeiro, Divida ativa e cobranga Relatorio de Recomendacoes n° 21/17, enviada
CCI/CFC 4.2.1.1 —Validagdo dos pagamentos da por e-mail para a diretoria e contabilidade
anuidade do exercicio

Diretoria/Coordenadoria Objeto da Recomendacio: Diretoria Executiva

Descricao das Recomendacdes: Recomenda-se que os procedimentos sejam colocados em pratica, uma vez que
implica em arrecadagdo ineficiente. O assunto é recorrente e constatagao no Relatério de Auditoria n® 07/15

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio:

Cobrancga e TI

Sintese da Providéncia Adotada:

Colocaremos em pratica conforme entendimento do setor de cobranga e TI. A cobranga gerara relatério de
pagamentos a menor, conferira ¢ em seguida passard ao setor de TI, proceder com a implantagio das diferencas
encontradas com os valores dos devidos profissionais, baseado no art. 13 do Regimento Interno do CRCPB.

Sintese dos Resultados Obtidos:

Acatamos a recomendagio.

Fonte: Relatorio da Auditoria — CRCPB

Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa
Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba
Recomendacées Expedidas pela CCI

Orde

m Tipo de Documento Item Comunicaciao Expedida

4.2..2 — Licitacdes, contratos ¢ convénios.
01 | Relatério de Auditoria CCI/CFC |4.2..2.1 — Numeragdo dos processos
administrativos..
Diretoria/Coordenadoria Objeto da Recomendacio

Diretoria Executiva

Descricao das Recomendacoes:

Recomenda-se que os processos sejam numerados e relacionados no Portal de Transparéncia.
Providéncias Adotadas

Relatorio de Recomendagdes
n® 21/17.

Setor Responsavel pela Implementacao

Patrimdnio

Sintese da Providéncia Adotada

O Patrimdnio fara a recomendagao.

Sintese dos Resultados Obtidos

A numeragao nas capas dos processos estd sendo providenciada.
Fonte: Relatorio da Auditoria - CRCPB
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa
Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba
Recomendacdes Expedidas pela CCI
Ordem Tipo de Documento Item Comunicacio Expedida

Relatorio de Auditoria 4'2"% . Licitagdes, - contratos e Relatorio de Recomendacgdes
01 convénios.

CCICEC 4.2.2.2Auséncia de projeto basico. n* 2117

Diretoria/Coordenadoria Objeto da Recomendacio: Patrimonio

Descricio das Recomendacées: Recomenda-se que o Regional adote checklist, como por exemplo, os modelos
da AGU, para que se proceda a verificagdo dos itens necessarios para a elaboragido do Projeto Basico, contidos na
Instru¢do Normativa n.° 2, de 30 de abril de 2008, com nivel de precisdo adequado para caracterizar a obra ou
servico.Orienta-se que sejam observados nos projetos basicos/termos de referéncia a discriminagdo detalhada dos
servicos, de forma que facam conexdo entre a motivacdo (objeto), justificativa (necessidade) e execucdo do
contrato, a fim de prover informacdo suficiente sobre o que se deseja. Orienta-se também,que busque
treinamentos, como por exemplo, os disponibilizados pelo portal da ENAP - Escola Nacional de Administragao
Publica, sobre elaboracdo de Termo de Referéncia e Projeto Basico.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio: Setor de Patrimonio

Sintese da Providéncia Adotada
Os processos serdo instruidos com o Projeto Bésico

Sintese dos Resultados Obtidos
Nao infringir a Instrugdo Normativa.

Fonte: Relatorio da Auditoria — CRCPB

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa
Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba
Recomendacdes Expedidas pela CCI

Ordem Tipo de Documento Item Comunicacio Expedida
4.2.2 — Licitagdes, contratos ¢
. o convénios. Relatério de Recomendagoes n®
01 Relatorio de Auditoria CCI/CFC 4223 Colocagio de pregos 21/17 ¢
validos.
Diretoria/Coordenadoria Objeto da Recomendacio
Patrim6nio

Descri¢ao das Recomendacoes

Recomenda-se a ado¢do de modelo para elaboracéo de projetos basicos nos processos de dispensa e que
contemplem a discriminacdo detalhada das aquisigdes/servigos, de forma que fagam conex@o entre a motivagéo
(objeto), justificativa (necessidade) e execucdo do contrato, a fim de prover informacdo suficiente sobre o que se
deseja adquirir/contratar. Sugere-se ao Regional que adote as orienta¢des elaboradas pela Escola Nacional de
Administragdo Publica (ENAP), para Elaboragdo de Termo de Referéncia e Projeto Basico, contida em seu portal
de internet.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio: Patrimonio
Sintese da Providéncia Adotada
As cotagdes serdo solicitadas com a devida descrigdo dos quantitativos de espago e participantes.
Sintese dos Resultados Obtidos
Nao infringir a lei de licitagdo.
Fonte: Relatorio da Auditoria - CRCPB

81



_ 3 o
Relatorio de Gestao 2017 CRCPB

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DA PARAIBA

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa
Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba
Recomendacdes Expedidas pela CCI
Ordem | Tipo de Documento Item Comunicacio Expedida
42.2 — Licitagdes,
‘o .. .| contratos e convénios
01 Relatério de Auditoria 4.2.2.1 — Analise do Relatério de Recomendagdes n° 18/16
CCI/CFC e
Processo de Licitacdo
Convite n° 06/2015
Diretoria/Coordenadoria Objeto da Recomendacio
Setor de Patrimonio
Descricao das Recomendacdes
Recomenda-se ao Regional que evidencie nos autos do processo a devida motivagdo par abertura de suas
contratagdes, justificando a necessidade dos servigos a serem adquiridos e apresente a descricdo detalhada do
objeto a ser adquirido.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Setor de Patrimonio

Sintese da Providéncia Adotada

O setor de patrimdnio nos proéximos contratos elaborara melhor suas partes.
Sintese dos Resultados Obtidos

A providencia foi adotada.

Fonte: Relatorio da Auditoria - CRCPB

Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa
Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba
Recomendacdes Expedidas pela CCI

Ordem Tipo de Documento Item Comunicacio Expedida
01 Relatorio de Auditoria 4.2.2.2 Auséncia de fiscal de Relatorio de Recomendagdes n®
CCI/CFC contrato 18/16

Diretoria/Coordenadoria Objeto da Recomendacio:

Diretoria Executiva

Descricao das Recomendacdes:

Recomenda-se ao Regional que regularize de imediato a situagdo e designe formalmente funciondrios para
acompanhar a execuc¢ao dos contratos.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio:
Diretoria Executiva
Sintese da Providéncia Adotada:
Foram feitas portarias de fiscais de contratos dividindo as fiscalizagdes aos servigos executados no CRCPB.
Sintese dos Resultados Obtidos:
Nao infringir o principio da segregacdo das func¢des para as atividades desenvolvidas.
Fonte: Relatorio da Auditoria - CRCPB
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa
Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba
Recomendacdes Expedidas pela CCI

Comunicacio
Expedida
Relatério de
Recomendagdes n°
18/16

Ordem Tipo de Documento Item

Relatoério de Auditoria |4.2.2.3 Regularidade fiscal da empresa na contratagdo

01 CCI/CFC de seguro para veiculos

Diretoria/Coordenadoria Objeto da Recomendacio: Tesouraria

Descricdo das Recomendacdes: Recomenda-se ao Regional que seja observada o contido pelo art. 29 da Lei
8666/93, a qual dispde que ¢ de apresentacdo obrigatoria os documentos que compdem a regularidade fiscal com
as fazendas federal e estadual.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementaciao —Tesouraria
Sintese da Providéncia Adotada - Foram anexados o historico fiscal da referida empresa.
Sintese dos Resultados Obtidos - Nio infringir a Lei de Licitagao.
Fonte: Relatorio da Auditoria - CRCPB

Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa
Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba
Recomendacdes Expedidas pela CCI

Ordem Tipo de Documento Item Comunicacio Expedida
01 Relatorio de Auditoria |4.2.2.4 Avaliagdo de regularidade de Relatorio de
CCI/CFC processo de dispensa Recomendagoes n°® 18/16

Diretoria/Coordenadoria Objeto da Recomendacio: Patriménio
Descricio das Recomendacdes: Recomenda-se ao Regional que evidencie nos autos do processo a devida
motivagdo para abertura de suas contratagdes, justificando a necessidade dos servigos a serem adquiridos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio: Patrimonio

Sintese da Providéncia Adotada: Acatar a recomendacao.
Sintese dos Resultados Obtidos: Nao infringir a Lei n° 8666/93.
Fonte: Relatério da Auditoria - CRCPB

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa
Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba
Recomendacées Expedidas pela CCI

Ordem Tipo de Documento Item Comunicacido Expedida
01 Relatério de Auditoria flfs'Zcfn;rlajtt;lslZd??eoréi;rliljasézjégm(;i%go8 Relatoério de
CCI/CFC obra ¢ Recomendagdes n® 18/16

Diretoria/Coordenadoria Objeto da Recomendacio: Patriménio
Descricio das Recomendacdes: Recomenda-se ao Regional que utilize as orientagdes da IN SLTI n°® 02/2008,
para analisar as planilhas de custos de terceirizagdo de mdo de obra, por ser um documento que apresente
metodologia e embasamento legal para todos os itens que a compdem.
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio: Patrimdnio
Sintese da Providéncia Adotada
Adotar tal recomendag@o nos proximos contratos.
Sintese dos Resultados Obtidos
Nao infringir a IN SLTI n° 02/2008.
Fonte: Relatorio da Auditoria - CRCPB
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa
Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba
Recomendacées Expedidas pela CCI

Ordem Tipo de Documento Item Comunicaciao Expedida
01 Relatorio de Auditoria | 4.2.2.6 Avaliacdo da regularidade referente a Relatorio de
CCI/CFC modalidade de licita¢do Recomendagdes n® 18/16
Diretoria/Coordenadoria Objeto da Recomendacio
Patrimonio

Descri¢ao das Recomendacoes

Recomenda-se ao Regional que apresente nos processos de contratacdes, a justificativa para a utilizacdo de
modalidade de pregdo presencial ao invés do eletronico, conforme determina o § 1° do art. 4° do Decreto n°
5450/2005 e o TCU, bem como abstenha-se de adotar a modalidade convite em suas contratagdes e opte pelo
pregdo nas aquisi¢des de bens e servicos comuns.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Patrimonio

Sintese da Providéncia Adotada

Acatar a recomendacdo diante da caréncia de servidores, assim como de recursos para a respectiva contratagao
de um suporte mais adequado.

Sintese dos Resultados Obtidos

Nao infringir a Lei n° 8666/93.

Fonte: Relatorio da Auditoria — CRCPB

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa
Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba
Recomendacées Expedidas pela CCI

Ordem Tipo de Documento Item Comunicacido Expedida
01 Relatério de Auditoria 4.2.2.77 Contrato de consultoria sem as Relatério de
CCI/CEC clausulas essenciais Recomendagoes n® 18/16
Diretoria/Coordenadoria Objeto da Recomendacio
Patrim6nio

Descri¢ao das Recomendacoes

Recomenda-se ao Regional que elabore os contratos administrativos nos moldes do art. 55 da Lei n° 8.666/93,
pois a entidade ndo podera deixar de utilizar as prerrogativas que lhe conferem o regime juridico publico, a fim
de se resguardar caso ocorra qualquer eventualidade decorrente da relagdo contratual, e observando o principio
da indisponibilidade do interesse piblico.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Patrimonio

Sintese da Providéncia Adotada

Acatar a recomendacdo diante da caréncia de servidores, assim como de recursos para a respectiva contratagao
de um suporte mais adequado.

Sintese dos Resultados Obtidos

Nao infringir a Lei n° 8666/93.

Fonte: Relatorio da Auditoria - CRCPB
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa
Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba
Recomendacdes Expedidas pela CCI

. Comunicacao
Ordem Tipo de Documento Item Expedida
4.2.3 Bens Patrimoniais
4.23.1 - Divergéncia entre o relatorio .
L . e . - ... | Relatorio de
01 Relatério de Auditoria | estatistico  por  classificagdo  contdbil Recomendagdes n°
CCI/CFC acumulado de janeiro a dezembro de 2015 e
. . . | 18/16
o registro dos bens no Balanco Patrimonial
de 2015

Diretoria/Coordenadoria Objeto da Recomendacio

Setor de Contabilidade

Descri¢ao das Recomendacoes

Recomenda-se ao Regional que apresente justificativas acerca das diferengas apontadas, bem como a
conciliagdo dos valores, observando a rotina de depreciacao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Setor de Contabilidade

Sintese da Providéncia Adotada

O setor de Contabilidade procedeu com a conciliag@o entre o sistema de bens patrimoniais e contabilidade.
Sintese dos Resultados Obtidos

Nao existir diferencas nas contas patrimoniais.

Fonte: Relatorio da Auditoria - CRCPB

Anuidade Jurisdicionada
Denominacio Completa
Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba
Recomendacdes Expedidas pela CCI

Ordem Tipo de Documento Item Comunicaciio Expedida
Relatoério de Auditoria . - Relatoério de Recomendagdes n®
01 CCI/CFC 4.2.3.2 - Identificac¢do de bens. 18/16

Diretoria/Coordenadoria Objeto da Recomendacio

Setor de Patrimoénio

Descri¢ao das Recomendacdes

Recomenda-se ao Regional que troque as etiquetas de papel por plaquetas ou etiquetas adesivas proprias
paracontrole patrimonial.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Setor de Patrimonio

Sintese da Providéncia Adotada
Acatamos a recomendagdo

Sintese dos Resultados Obtidos
Como foram adquiridos méveis novos para subsede, em Campina Grande-PB, precisamos etiqueta-los, pois é
patrimonio do CRCPB.

Fonte: Relatorio da Auditoria — CRCPB
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Unidade Jurisdicionada
Denominaciio Completa
Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba
Recomendacdes Expedidas pela CCI

Tipo de Comunicacio
QgL C Documento L Expedida
Relat(')no'de 4.2.3.3 Nao foi apresentado a essa auditoria os termos de Relatorio di
01 Auditoria responsabilidade dos bens patrimoniais devidamente assinados Recomendagoe
CCI/CFC P P | s 18/16

Diretoria/Coordenadoria Objeto da Recomendacio

Setor de Patrimonio

Descricao das Recomendacdes

Recomenda-se que o Regional implemente os Termos de Responsabilidade, onde devem ser colhidas as
assinaturas dos responsaveis das areas onde os bens serdo alocados, zelando pela sua guarda e conservagao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Setor de Patrimonio

Sintese da Providéncia Adotada

O setor de patrimdnio solicitou as assinaturas pelos responsaveis onde os bens sdo alocados.
Sintese dos Resultados Obtidos

Foram assinados os termos de responsabilidade.

Fonte: Relatorio da Auditoria - CRCPB

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa
Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba
Recomendacdes Expedidas pela CCI

Ordem Tipo de Documento Item Comunicacio Expedida
01 Relatorio de Auditoria jg.j(l}es?r?teii;issiilinimo de Relatorio de Recomendagdes n®
CCI/CFC T 18/16
repouso.

Diretoria/Coordenadoria Objeto da Recomendacio

Setor de Tesouraria

Descricio das Recomendacdes

Recomenda-se ao Regional que reforce os controles internos administrativos em relagdo ao periodo do intervalo
para o almogo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Setor de Tesouraria

Sintese da Providéncia Adotada

Foi feito reunides com os colaboradores para tal corre¢do.
Sintese dos Resultados Obtidos

Alerta para ndo desobedecer a legislagdo trabalhista.
Fonte: Relatorio da Auditoria — CRCPB
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa
Conselho Regional de Contabilidade da Paraiba
Recomendacdes Expedidas pela CCI

Tipo de Comunicaci
DIt Documento L o Expedida
Relatorio de | 4.2.5 - Acessibilidade Relatorio de
01 Auditoria 4.2.5.1 — Garagem sem reserva de vagas para portadores de necessidades | Recomendagd
CCI/CFC especiais e banheiro adaptavel esn® 18/16

Diretoria/Coordenadoria Objeto da Recomendacio

Setor de Patrimonio

Descri¢ao das Recomendacoes

Recomenda-se ao Regional que faca constar na garagem reserva de vagas para portador de necessidades
especiais.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Setor de Patrimonio

Sintese da Providéncia Adotada

O setor de patrimdnio provou ao auditor que essas vagas ja existem no estacionamento em frente ao CRCPB,
desde de 2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Nao infringir a Lei n* 10.098/2000.

Fonte: Relatorio da Auditoria — CRCPB

7.2.3 - Acompanhamento das deliberagdes do TCU e CCI
Até o momento, nao houve recomenda¢des do TCU direcionadas ao CRCPB, uma vez que a
entidade ainda ndo teve suas contas julgadas por aquele 6rgdo, como também ndo existiram
recomendacoes da CCI do CRCPB.

7.3 - Medidas administrativas para a apuracao de responsabilidade por dano ao erario

Nao se aplica. Nao houve ocorréncia e medidas administrativas por danos ao erario.

8 - OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

O Sistema CFC/CRC foi criado pelo Decreto-Lei n® 9.295/46, com a finalidade precipua de
Registrar e Fiscalizar o exercicio da Profissdao Contabil no Brasil, sendo mais tarde alterada pela Lei
n°® 12.249/2010, que introduziu mais uma finalidade que ¢ a de promover a Educa¢dao Continuada.

Neste contexto, o Conselho Regional de Contabilidade do Estado da Paraiba cumpriu
rigorosamente com o estabelecido pelos regramentos legais afirmando assim seu compromisso com
a Defesa da Sociedade e, sobretudo, com a Valorizagao da classe Contabil, fazendo sempre valer os
Principios norteadores da Administragao Publica.

O exposto no presente “Relatorio de Gestao” justifica o entendimento de que devemos partir
da realidade que nos cerca e das condi¢gdes concretas postas, para executarmos o contido no Plano
de Trabalho do CRCPB, ou seja, suas metas e acdes. Dessa forma, as metas e as agdes previstas
para implementagcdo e seus resultados em muito deve considerar o que acabamos de registrar.
Contudo e felizmente podemos afirmar que, através do esfor¢o de todos os envolvidos no processo,
tais como: Conselheiros, Colaboradores, Prestadores de Servigos e Parceiros, do muito que foi
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planejado com os poucos recursos financeiros que dispusemos, houve a execugdo com significativo
éxito.

Com o advento da Lei n°® 12.249/2010, a educacdo continuada passou a ser uma imposi¢ao
legal a ser proporcionada aos nossos profissionais, desta forma, o CRCPB buscou fortalecer as
iniciativas ja existentes e ainda aperfei¢oa-las, dando continuidade e aprimorando os projetos da
gestdo passada elaboramos os Foruns e os Seminarios de Contabilidade onde interiorizamos o
conhecimento por todo Estado. Na tentativa de aproximacao do setor académico com o Sistema
CFC/CRC's, criamos o Projeto Sdbado do Saber com os objetivos especificos de:

» Estreitar o relacionamento e integrar o Sistema CFC/CRC com professores, estudantes e
profissionais de contabilidade do Estado da Paraiba;

* Complementar a formacao dos futuros profissionais por meio de palestras e debates com
temas atuais que visem atender as exigéncias do mercado;

* Promover agdes de integracdo de professores da drea contdbil, visando a troca de
experiéncias e o compartilhamento de estratégias de ensino utilizadas em sala de aula;

+ Disseminar conhecimentos e praticas atuais no ambito da contabilidade aplicada no Brasil e
no exterior;

* Despertar nos profissionais existentes no mercado a consciéncia de que a Educagdo
Profissional Continuada (EPC) ¢ fator fundamental para o desempenho de suas funcdes e de
sua valorizagao profissional.

Criamos ainda a Coordenacdo de Pericia e Arbitragem, para que os Juizes pudessem
conhecer e ter acesso ao Cadastro Nacional de Peritos Contadores, incentivando-os a utiliza-los nas
suas nomeagdes, bem como a elaboracdo de eventos que possam pontuar para que os peritos ja
registrados, tenham condigdes de permanecerem no cadastro sem a necessidade de se deslocarem
para outro estado em busca de pontos, como determina a resolu¢ao sobre o tema.

Participamos ativamente da formacdo do NAF Nucleo de Apoio Contabil Fiscal formado
pelo CRCPB, Auditores Estaduais, Federais e ainda as Instituicdes de Ensino Superior, com o
intuito de melhorar cada vez a introdu¢ao dos estudantes de contabilidade no mercado de trabalho,
apos suas saidas das universidades. Estabelecemos um numero de cursos, onde pudessem explorar
0s principais temas contdbeis de acordo com o periodo de maior repercussao daquele tema. Além de
manter, o projeto intitulado de “Quintas do Conhecimento”, mantivemos as inovagdes como sua
transmissdo ao Vivo via WEB para todos os profissionais através da TVCRC. Incentivamos e
participamos dos principais eventos realizados pelo sistema CFC/CRC.

Nosso maior esfor¢o ¢ sempre buscar através da coeréncia, a adequagdo entre as metas
tragadas e as executadas, desenvolvendo as a¢des necessarias para a consolidacdo de uma gestao
ética, prudente e responsavel. Nesse sentido, a alto-avaliagdo institucional e as avaliagcdes externas
iluminam permanentemente a gestdo, apontando medidas e agdes administrativas a serem tomadas
igualmente no dmbito da administracdo em busca da auto sustentabilidade dos eventos, da politica
de valorizagao dos colaboradores e conselheiros, da ampliagdo da interiorizagdo do projeto de
Protesto das Certiddes de Divida Ativa, da participacdo socio-politico-institucional nos diversos
eventos realizados no estado, do incentivo e fomento a valorizagdo do Registro Profissional junto
aos graduandos em Ciéncias Contabeis das IES. Ainda no mesmo sentido, expandimos a Solenidade
de Entrega do Registro Profissional aos novos profissionais contabeis para a Subsede do CRCPB
em Campina Grande, realizamos ac¢des de cidadania e assisténcia social nas institui¢cdes carentes de
recursos através da distribuicdo dos alimentos arrecadados nos eventos: Projeto Quintas do
Conhecimento, Sdbado do Saber, Foruns e Semindarios, ficando o produto destes donativos para
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serem distribuidos no proprio municipio onde sdo arrecadados. Continuando as agdes do PVCC,
realizamos também o Outubro Rosa, o Novembro Azul, o Dia das Criangas, o Natal Solidario, as
Caminhadas Contdbeis ¢ mantivemos o Projeto Bem Estar Contabil — Projeto esse que visa
incentivar aos profissionais da contabilidade a cuidar da saude, promovendo palestras a respeito de
problemas cardiacos, testes de glicemia, aferi¢des de pressao e caminhadas aos domingos, palestras
a respeito de cancer de mama, estresse e doagdo de sangue. No campo profissional, demos
continuidade do Forum de SPED, contando com a participagdo de um publico bastante expressivo e
mantivemos a renovagdo de parcerias estratégicas junto a diversos 6rgdos e poderes executivo,
legislativo e judiciario que oportunizou a interiorizacdo de alguns cursos, bem como, informagdes
importantes e necessarias ao cumprimento de atividades fins do CRCPB, como exemplo citamos as
parcerias junto a Receita Federal, Controladoria Geral da Unido (CGU), IPOG, BSS ¢ a Escola de
Administragdo Fazendaria do Estado da Paraiba, (ESAF).

Na busca incessante pelo desenvolvimento da classe e elevacdo do nome da contabilidade
paraibana em nivel nacional, defendemos a criacdo da carreira de contador publico em nivel
estadual, definimos em audiéncias publicas, como contribuir junto ao Tribunal de Contas do Estado
e oOrgdos afins, para um melhor controle da despesa publica, participamos de reunido com o
secretario de Estado da Receita, Marconi Frazao, representantes da Camara de Dirigentes Lojistas
(CDL) de Joao Pessoa, Federagao do Comércio do Estado da Paraiba e empresarios. A pauta do
encontro foi a Lei n. 10.801/2016, que determina a criagdo da taxa trimestral de utilizagdo de
servicos de autorizacao de documentos fiscais eletronicos.

Realizamos a VI Convenc¢ao Paraibana de Contabilidade no periodo de 05 a 07 de outubro
de 2017 com a presenca de palestrantes de renomes na sociedade contdbil que contou com a
participacdo de 258 profissionais da contabilidade e estudantes.

O intuito ¢ manter atualizados os profissionais contdbeis sobre os assuntos referentes ao
exercicio da profissdo, tendo como principal publico alvo as organizagdes contdbeis e seus
profissionais; Portal/Site do CRCPB: um dos principais veiculos de comunicacdo que compartilha
de forma rapida as informagdes pertinentes a classe contabil, além de repercutir as principais
noticias do site do Conselho Federal de Contabilidade e de Institui¢des parceiras do sistema; Perfil
nas Midias Digitais: permanéncia de perfil no facebook e no instagram, tendo como publico alvo os
profissionais da contabilidade e graduandos em ciéncias contabeis das IES do estado.

Com efeito, foram tragadas metas para o exercicio de 2017, dificeis de serem alcancgadas,
mas, com muito esfor¢o, austeridade e dedicagdao de todos, conseguimos supera-las, revertendo os
déficits financeiro de 2013 a 2016 e o orcamentario de 2012 a 2015, em superavit’s financeiro,
patrimonial e orcamentario em 2017, apesar das dificuldades enfrentadas no campo financeiro pelo
nosso pais, sendo capazes de antecipar os pagamentos de varias despesas venciveis em janeiro de
2018, para dezembro de 2017, evitando que o (a) proximo(a) Presidente tivesse dificuldades
financeiras no inicio da sua gestdo, por conta da liberagdo da assinatura junto ao Banco do Brasil
S/A para fazer os pagamentos.

De fato, se observarmos a evolu¢do das receitas e confrontarmos com as despesas,
verificaremos que cada vez mais as receitas do CRCPB estdo sendo reduzidas, com a isencao dos
MEI'’s, CEI's e outros fatores, enquanto que as despesas so crescem principalmente as com o setor
pessoal e seus encargos que consumem aproximadamente 50,00% de toda arrecadacdo do Conselho,
ficando o restante para fazer face as demais despesas correntes e para investimentos, tornando a
administracdo quase que insustentavel, ou seja, o crescimento das despesas ¢ inversamente
proporcional ao das receitas e com isso, estamos vivendo do que temos a receber no passado,
recurso este que num futuro bem proximo, deixara de existir, com as medidas de cobrangas adotas
na nossa gestao tais como: o protesto e a inscri¢cao e execucao da divida ativa.
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Faz-se mister registrar que a elaboragao deste Relatério mobilizou quase todos os setores da
entidade, assim, de forma compartilhada, esse processo de construgdo e elaboracdo do documento
em apreco, oportunizou aos setores envolvidos a interagirem em torno de um mesmo propodsito:
sistematizar e registrar as agdes realizadas. Dai, porque, ao final da elaboracdo deste documento
somam-se resultados muito positivos de varias ordens. Respira-se na entidade um grande
sentimento de construgcdo coletiva, de descobertas e de responsabilidades. Sobremaneira, hd um
grande aprendizado institucional sobre a gestdo administrativa do CRCPB, haja vista que paira um
sentimento de dever cumprido seguido de uma vontade e uma certeza imensuravel de que € possivel
sempre fazer mais e melhor.

Agradeco primeiramente a Deus por ter me concedido saude e paz para poder conduzir os
destinos do CRCPB e pela paciéncia da minha familia, pois foi através desses dois pilares, que
conseguimos chegar ao éxito esperado, dizendo ainda que foi de suma importancia a colaboracao, o
engajamento € o compromisso dos conselheiros, colaboradores, prestadores de servigos, estagiarios,
delegados, membros das comissdes do CRCPB e parceiros, para o sucesso da nossa gestao.

Finalizando, escrevo abaixo uma frase de efeito que foi a norteadora de toda nossa gestao,
que assim diz:

“O importante da vida é olharmos para tras, e termos orgulho da nossa historia”.
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Cobranga administrativa e judicial -

Quadro 3 — Execucio fisica e financeira das acdes do orcamento e resultados operacionais alcancados

¢
CRCPB

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE

DA PARAIBA

1005 o N o 209.590,00 181.649,55
Garantir Sustentabilidade prOﬁSSIOHals € organizagocs Contabels
orcamentiria e financeira do | 5014 | Contribui¢do regimental 618.137,00 614.036,96
sistema CFC/CRC’s 5015 | Despesas financeiras 5.000,00 4.329.30
5016 | Obrigacdes legais 4.000,00 2.803,00
Subtotal 836.727,00 802.818,81
5001 | Servigos administrativos 23.982,36 19.719,48
5006 | Comunicacao e telecomunicacgoes 39.500,00 34.900,53
5008 tlil/ls(i)él;rmzac;ao e manutencdo da estrutura 162.808.31 154.041,57
Assegurar adequada infracstrutura Aquisicdo de maquinas e equipamentos
e suporte logistico as necessidades | 5009 q 16 e q quip ’ 6.500,00 5.708,00
dos CRC's moveis e utensilios
5011 | Aquisi¢do de Veiculos 104.000,00 103.800,00
5012 Mfflnutengao, conservacdo ¢ locagdo de 23.461,69 21.954.35
veiculos
5013 | Aquisi¢ao de bens de consumo 32.835,00 27.187,25
Subtotal 393.087,36 366.951,18
Ampliar e integrar o uso dal5002 Tecnologia da informa(;ﬁo 52.300,00 51.879,42
tecnologia da informagdo no Modernizaca : .
; , ¢do do parque de informatica
sistema CFC/CRC’s. 5010 (hardware ¢ software) 44.350,00 10.711,00
Subtotal 96.650,00 62.590,42
2013 | Pessoal, encargos e beneficios 1.700.219,44 1.628.000,44
Atrair e reter talentos B -
5004 | Qualidade de vida no trabalho 800,00 30,00
Subtotal 1.701.019,10 1.628.030,44
Fortalecer o conhecimento técnico
e habl.lldades pessoais dos 5005 Capacitagdo e desenvolvimento de 16.179.00 15.607.66
conselheiros e dos funcionarios do recursos humanos
CFC/CRC's.
Subtotal 16.179,00 15.607,66
Fiscalizacdo das organizacdes contabeis e
2001 dos profissionais da contabilidade 6.015,00 3.404,00
Aperfeioar, ampliar e difundir [ 55, Promover a educagdo continuada — 63.722.45 62.484.39
acdes de educacdo continuada, Congressos ¢ Convengdes T Y
registro e fiscalizagdo como fator Promover a educagdo continuada -
de protegéo da sociedade 3013 encontros / seminarios / forum / jornadas 70.990,29 61.542,88
3014 Promover a educacdo continuada - cursos 620,00 320,00
e palestras
Subtotal 141.470,24 127.751,27
Garantir qualidade e
confiabilidade nos processos e nos | 1003 | Atualizagdo e manutengdo cadastral 6.800,00 6.229,35
procedimentos
Subtotal 6.800,00 6.229,35
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do sistema CFC/CRCS 30151 4o sistema CFC/CRCS 1.255.52 1.166,40
Subtotal 1.255,52 1.166,40
Fortalecer a participagdo socio-
politico-institucional ~ junto  as
instituigdes  publicas, privadas, [ 3011 | Projeto Mulher Contabilista 200,00 200,00
sociedade civil e entidades
representativas de classe
Subtotal 200,00 200,00
Promover a satisfagdo da classe Ampliagdo e modernizacdo do acervo
contdbil com o sistema [ 3009 {1 P BED ¢ 1.000,00 472,80
CFC/CRC’s g
Subtotal 1.000,00 472,80
3005 Apo1'0.a realizagdo de eventos da area 52.461.26 51.514,89
contabil
Inﬂuencilar. na formggao das 3007 Part.1c1pj<u;ao. dos copselhelros em eventos 64.420.52 59.721.70
competéncias e das habilidades do nacionais e internacionais
profissional e fomentar programas Participacdo de delegados e colaboradores
de educacdo continuada 3008 | e & 11.000,00 10.032,00
3018 | Publica¢des técnicas e institucionais 21.700,00 20.697,00
Subtotal 149.581,78 141.965,59
Atuar como fator de protecdo da 157 | gy nises regimentais 9.300,00 8.500,00
sociedade
Subtotal 9.300,00 8.500,00
Fortalecer a imagem do sistema | 2006 | Campanhas institucionais 7.750,00 7.750,00
CFC/CRC’s e da profissao e
contébil perante a sociedade 3017 | Comunicacao institucional 26.980,00 26.200,00
5018 | Agoes de Responsabilidade Ambiental 2.000,00 894,80
Subtotal 36.730,00 34.844,80
Total 3.390.000,00| 3.197.128,72

Fonte: Contabilidade
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EM 31 DEDEZEMBRO DE2017
ATIVO PASSIVO
o SALDO P SALDO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
2017 2016 2017 2016

1. ATIVO CIRCULANTE 974.760,28 923.797,26 2.1 PASSIVO CIRCULANTE 443.442,16 528.972,05
1.1. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 375.408,30 106.162,00 2.1.1 OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 0,00 15.918,80
1.1. CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA 375.408,30 106.162,00 2.1.1.1 PESSOAL A PAGAR 0,00 0,00
1. Caixa 0,00 0,00 2.1.1.1.01 Pessoal a Pagar 0,00 0,00
1. Fundo Fixo de Caixa 0,00 0,00 2.1.1.2 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 0,00 15.918,80
1. Bancos Conta Movimento 20.767,44 41.12491 2.1.1.2.01 Encargos Sociais a Pagar 0,00 15.918,80
1. Bancos Conta Arrecadagao 12.656,20 1.794,61 2.1.2 OBRIGACOES DE CURTO PRAZO 29.524,42 26.979,01
1. Bancos Aplicagdo Financeira 960,52 913,38 2.1.2.1 OBRIGACOES DE CURTO PRAZO 29.524,42 26.979,01
1. Adiantamentos de Suprimentos 0,00 0,00 212.1.01 Obrigagdes Fiscais de Curto Prazo 15.34548 15.489,79
1. Disponivel para Aplicagdo Vinculada 341.024,14 62.329,10 2.1.2.1.02 Depositos Consignaveis 0,40 8.663,54
1.1. CREDITOS DE CURTO PRAZO 513.444,57 667.781,92 212.1.03 Fornecedores 14.178,54 2.825,68
1.1. CREDITOS A RECEBER 513.444,57 667.781,92 2.1.3 DEMAIS OBRIGACOES DE CURTO PRAZO 84.416,99 68.726,42
1.1 Créditos do Exercicio 1.033.032,84 1.181.287,04 2.1.3.1 CONTAS A PAGAR 285,00 285,00
1. Créditos de Exercicio Anteriores 156.259,69 372.445,98 2.1.3.1.01 Contas a Pagar 285,00 285,00
1. Parcelamentos de Débitos 749.368,27 775.008,16 2.1.3.2 TRANSFERENCIAS LEGAIS 7.673,95 12.495.83
1.1 Cota-Parte 0,00 0,00 213201 Transferéncias Legais 7.673,95 12.495,83
1.1 Perda Estim. ¢/ Créd. Liquididagao Duvidosa -1.425.216,23 -1.660.959,26 2.133 VALORES EM TRANSITO 0,00 0,00
1.1. DEMAIS CREDITOS EVALORES DE CURTO PRAZO 61.187,43 12407325 Valores em Transito 0,00 0,00
1.1. ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS A PESSOAL E A TERCEIR( 527431 3.427,15 OUTRAS OBRIGACOES 76.458,04 55.945,59
1. Adiantamentos a Pessoal 527431 3.427,15 2.1.3.9.01 Outras Obrigagdes 76.458,04 55.945,59
1. Adiantamentos a Terceiros 0,00 0,00 2.1.4 PROVISOES DE CURTO PRAZO 329.500,75 417.347,82
1. Adiantamentos a Pessoal com Viculagdo Orgamentaria 0,00 0,00 2.14.1 PROVISOES TRABALHISTAS 142.347,26 147.093,65
1. TRIBUTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR 1.154,41 500,00 Provisdes Trabalhistas 142.347,26 147.093,65
1. Tributos e Contribuigdes a Recuperar 1.154,41 500,00 PROVISOES P/ RISCOS TRABALHISTAS E CIVEIS 32.604,54 87.230,95
1. EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 0,00 0,00 214201 Provisdes p/ riscos trabalhistas e civeis 32.604,54 87.230,95
1. Empréstimos Concedidos 0,00 0,00 2.143 PROVISOES DE COTA-PARTE 154.548,95 183.023,22
1.1.34 CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO 37.441,47 35.91542 2.1.4.3.01 Provisdes de Cota Parte 154.548,95 183.023,22
1.1.3.4.01 Créditos por Danos ao Patriménio/Div. Responsaveis 37.441,47 35.91542 2.1.5 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO 0,00 0,00
1135 DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 0,00 67.638,94 2.1.5.1 EMPRESTIMOS OBTIDOS 0,00 0,00
1.1.3.5.01 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 0,00 67.638,94 2.1.5.1.01 Empréstimos Obtidos 0,00 0,00
1.13.6 DEMAIS CREDITOS EVALORES DE CURTO PRAZO 16.863,45 1553233 2.1.6 VALORES DE TERCEIROS F/OU RESTITUIVEIS 0,00 0,00
1.1.3.6.01 Créditos por Alienagdo 0,00 0,00 2.1.6.1 CAUCOES 0,00 0,00
1.1.3.6.99 Créditos Diversos 16.863,45 15.532,33 2.1.6.1.01 Caugoes 0,00 0,00
1.13.9 OUTROS CREDITOS EVALORES RECEBER 453,79 1.059.41 2.1.6.2 DEPOSITOS JUDICIAIS 0,00 0,00
1.1.3.9.01 Outros Créditos e Valores a Receber 453,79 1.059,41 2.1.6.2.01 Depositos Judiciais 0,00 0,00

114 ESTOQUES 19.968,86 22.042,38
1.1.4.1 ALMOXARIFADO 19.968,86 22.042,38 2.2 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 73.947,07 101.614,62
1.1.4.1.01 Almoxarifado 19.968,86 22.042,38 221 EMPRESTIMOS DE LONGO PRAZO 0,00 0,00
115 VAR. DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 4.751,12 373771 2.2.1.1 EMPRESTIMOS OBTIDOS 0,00 0,00
1.1.5.1 VAR. DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 4.751,12 373771 22.1.1.01 Empréstimos Obtidos 0,00 0,00
1.1.5.1.01 Var. Diminutivas pagas Antecipadamente 4.751,12 3.737,71 222 SENTENCAS JUDICIAIS 0,00 0,00
22.2.1 SENTENCAS JUDICIAIS 0,00 0,00
12 ATIVO NAO-CIRCULANTE 2.302.607,81 2.241.762.53 222.1.01 Sentengas Judiciais 0,00 0,00
1.2.1 ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 259.300,18 247.334,19 223 OBRIGACOES FISCAIS A LONGO PRAZO 73.947,07 101.614,62
1211 CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 259.300,18 247.334,19 2.2.3.1 OBRIGACOES FISCAIS A LONGO PRAZO 73.947,07 101.614,62
Parcelamento de Débitos 1.940.621,61 1.526.177,17 223.1.01 Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo 73.947,07 101.614,62

1.2.1.1.02 Cred. Exerc. Anteriores Nao Executados 1.352.390.43 533.235,90
1.2.1.1.03 Divida Ativa Executada 9.671.996,92 9.701.150,20 TOTAL DO PASSIVO 517.389,23 630.586,67

1.2.1.1.98 Perda Estim. ¢/ Créd. Liquididagao Duvidosa -12.705.708,78 -11.513.229,08

1212 EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 0,00 0,00
1.2.1.2.01 Emprestimos Concedidos 0,00 0,00 2.3 PATRIMONIO LiQUIDO 2.759.978,86 2.534.973,12
1213 DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 0,00 0,00 231 PATRIMONIO LIQUIDO 2.759.978.86 2.534.973,12
1.2, 01 Depositos Realizaveis a Longo Prazo 0,00 0,00 23.1.1 PATRIMONIO LIQUIDO 2.759.978,86 2.534.973,12
122 INVES TIMENTOS, IMOBILIZADO E INTANGIVEL 2.043307,63 1.994.428,34 23.1.1.01 Ajustes de Exercicios Anteriores 62,67 62,67
1221 INVESTIMENTOS 0,00 0,00 23.1.1.02 Reservas 0,00 0,00
1.2.2.1.01 Investimentos 0,00 0,00 23.1.1.03 Resultados Acumulados 2.760.041,53 2.535.035,79

IMOBILIZADO 2.043.307,63 1.994.428,34
Bens Moveis 554.112,72 433.893,72 TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 2.759.978,86 2.534.973,12

Bens Imoveis 1.952.251,86 1.952.251,86

Depreciagdo Acumulada -463.056,95 -391.717,24

1223 INTANGIVEL 0,00 0,00

1.2.2.3.01 Intangivel 0,00 0,00
TOTAL DO ATIVO 3.277.368,09 3.165.559,79 TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO 3.277.368,09 3.165.559,79
ATIVO FINANCEIRO 441.346,85 233.972,96 PASSIVO FINANCEIRO 256.288,67 258.717,88
ATIVO PERMANENTE 2.836.021,24 2.931.586,83 PASSIVO PERMANENTE 261.100,56 371.868,79
SALDO PATRIMONIAL 2.759.978,86 2.534.973,12

GARIBALDI DANTAS FILHO THAMARA LEAL BRANDAO DE OLIVEIRA
Presidente CRC PB n® 006743/0
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BALANCO FINANCEIRO
EM 31 DE DEZEMBRO DE2017

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO | 2017 2016
RECEITA ORCAMENTARIA 3.452.767,29 3.082.360,30 DESPESA ORCAMENTARIA 3.197.128,72 2.838.144,40
Receitas Correntes 3.348.967,29 3.082.360,30 Despesas Correntes 3.076.909,72 2.829.664,40
Receitas de Capital 103.800,00 0,00 Despesas de Capital 120.219,00 8.480,00
RECEBIMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 4.553.820,05 4.238.511,19 PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 4.540.212,32 4.402.135,75
Adiantamentos a Pessoal 769.098,85 808.585,50 Adiantamentos a Pessoal 770.946,01 810.346,27
Adiantamentos a Terceiros 48.383,00 18.073,55 Adiantamentos a Terceiros 48.383,00 18.073,55
Tributos e Contribui¢des a Recuperar 1.062,36 852,26 Tributos e Contribui¢des a Recuperar 1.716,77 852,26
Créditos por Danos ao Patriménio 0,00 9.765,06 Créditos Por Danos Ao Patriménio 1.526,05 35.775.43
Deposito Restituiveis e Valores 67.638,94 0,00
Créditos e Valores a Receber 605,62 66,28 Créditos e Valores a Receber 0,00 821,90
Pessoal a Pagar 1.064.929,14 1.049.293,08 Pessoal a Pagar 1.064.929,14 1.061.126,39
Encargos Sociais a Pagar 338.133,22 336.992,06 Encargos Sociais a Pagar 354.052,02 395.958,98
Obrigacdes de Curto Prazo 1.247.575,27 1.011.252,44 Obrigagdes de Curto Prazo 1.245.029,86 1.183.388,73
Contas a Pagar 178.052,60 108.343,85 Contas a Pagar 178.052,60 110.159,35
Transferéncias Legais 596.589,60 528.334,17 Transferéncias Legais 601.411,48 523.472,25
Provisdes Trabalhistas 241.751,45 246.470,20 Provisdes Trabalhistas 246.497,84 243.292,52
Obrigacdes Fiscais de Longo Prazo 0,00 120.482,74 Obrigag¢des Fiscais de LP 27.667,55 18.868,12
DISPONIVEL DO EXERCICIO ANTERIOR 106.162,00 25.570,66 DISPONIVEL PARA O EXERCICIO S EGUINTE 375.408,30 106.162,00
TOTAL 8.112.749,34 | 7.346.442,15 ||TOTAL 8.112.749,34 7.346.442,15

GARIBALDI DANTAS FILHO
Presidente do CRCPB
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DA PARAIBA
DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
EM31 DEDEZEMBRO DE2017

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Valores em Reais)

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2017 2016 VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2017 2016
4.1 CONTRIBUICOES 3.372.833,67]  3.175.153,75| [3.1 PESSOAL EENCARGOS 1.594.606,04]  1.598.108,14
411 CONTRIBUICOES 3.372.833,67| 3.175.153,75|[3.1.1 PESSOAL EENCARGOS 1.594.606,04] 1.598.108,14
4.1.1.1 |CONTRIBUICOES 3.372.833,67| 3.175.153,75([3.1.1.1 |PESSOAL EENCARGOS 1.594.606,04|  1.598.108,14
4.1.1.1.01 |Contribuigdes 3.372.833,67 3.175.153,75[ [3.1.1.1.01 [Pessoal e Encargos 1.594.606,04 1.598.108,14
4.2 EXPLORACAO DE BENS ESERVICOS 210.357,83 185.367,40| 32 BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 0,00 0,00
42.1 EXPLORACAO DEBENS ESERVICOS 210.357,83 185.367,40| [3.2.1 BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 0,00 0,00
42.1.1 |EXPLORACAO DEBENS ESERVICOS 210.357.83 185.367,40([3.2.1.1  [BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 0,00 0,00
4.2.1.1.01 |Exploragio de Bens ¢ Servigos 210.357,83 185.367,40| [3.2.1.1.01 | Beneficios Assistenciais 0,00 0,00
43 FINANCEIRAS 1.529.316,41|  1.940.00031| 3.3 USO DE BENS ESERVICOS 771.926,67 644.120,01
43.1 FINANCEIRAS 152931641  1.940.000,31[3.3.1 USO DEBENS ESERVICOS 771.926,67 644.120,01
43.1.1 |FINANCEIRAS 1.529.316,41|  1.940.00031|[3.3.1.1 |USO DEBENS ESERVICOS 771.926,67 644.120,01
4.3.1.1.01 |Financeiras 1.529.316,41 1.940.000,31||3.3.1.1.01 |Uso de Bens e Servicos 771.926,67, 644.120,01
4.4 TRANSFERENCIAS 205.529,90 228.226,37| [3.4 FINANCEIRAS 416.24425 604.672,57
4.4.1 TRANSFERENCIAS 205.529,90 228.226,37| [3.4.1 FINANCEIRAS 416.244,25 604.672,57
44.1.1 |TRANSFERENCIAS 205.529,90 228.226,37|[3.4.1.1 |FINANCEIRAS 416.24425 604.672,57
4.4.1.1.01 | Trans feréncias 205.529,90) 228.226,37| [3.4.1.1.01 |Financeiras 416.244.25 604.672.57
3.6 TRIBUTARIAS ECONTRIBUTIVAS 596.905,51 589.031,28
3.6.1 TRIBUTARIAS ECONTRIBUTIVAS 596.905,51 589.031,28
3.6.1.1 |TRIBUTARIAS ECONTRIBUTIVAS 596.905,51 589.031,28
3.6.1.1.01 | Tributarias e Contributivas 596.905,51 589.031,28
3.7 DESVALORIZACAO E PERDA DEATIVOS 1.923.062,40|  3.833.582,05
3.7.1 DESVALORIZACAO E PERDA DEATIVOS 1.923.062,40|  3.833.582,05
3.7.1.1 |DESVALORIZACAO EPERDA DEATIVOS 1.923.062,40|  3.833.582,05
3.7.1.1.01 |Desvalorizagio e Perda de Ativos 1.923.062,40 3.833.582,05
4.9 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 336.566,61|  2.089.278,84|[3.9 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 126.853,81 170.126,24
4.9.1 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS! 336.566,61| 2.089.278,84|[3.9.1 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 126.853,81 170.126,24
4.9.1.1 |OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 336.566,61|  2.089.278,84/|3.9.1.1 |OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 126.853,81 170.126,24
4.9.1.1.01 |Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 336.566,61 2.089.278,84( [3.9.1.1.01 [Outras Variagses Patrimoniais Diminutivas 126.853.81 170.126,24
TOTAL 5.654.604,42]  7.618.026,67 |TOTAL 5.429.598,68]  7.439.640,29
|RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCICIO | 225.005,74] 178.386,38|

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

DESCRICAO
2017 2016
INCORPORACAO DEATIVOS 120.219,00 8.480,00
Investimentos 120.219,00) 8.480,00)
Empréstimos Concedidos
DESINCORPORACAO DE ATIVOS 0,00 0,00
Alienagdes de Bens 0,00| 0,00
Amortizagio de Empréstimos Concedidos
GARIBALDI DANTAS FILHO THAMARA LEAL BRANDAO DE OLIVEIRA

Presidente do CRCPB CRCPB n°® 006743/0
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DA PARAIBA

DEMONS TRATIVO DE EXECUGCAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESS ADOS
EM 31 DEDEZEMBRO DE 2017

INS CRITOS
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS EM EXERCICIOS EM31 DE PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES DEZEMBRO
DO EXERCICIO
6.4.1 DESPESAS CORRENTES + CAPITAL 84.603,46 188.128,57 210.358,66 0,00 62.373,37
GARIBALDI DANTAS FILHO THAMARA LEAL BRANDAO DE OLIVEIRA
Presidente do CRCPB CRC PB n° 006743/0
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(Valores em Reais)

‘ PREVISAO PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 3.256.000,00 3.256.000,00 3.348.967,29 (92.967,29),
CONTRIBUICOES 2.788.289,77 2.788.289,77 2.763.623,58 24.666,19
Anuidades 2.788.289,77 2.788.289,77 2.763.623,58 24.666,19
EXPLORACAO DE BENS E SERVICOS 172.357,00 172.357,00 143.865,21 28.491,79
Exploragio de Bens 5,00 5,00 - 5,00
Exploragio de Servigos 172.352,00 172.352,00 143.865,21 28.486,79
FINANCEIRAS 141.373,23 141.373,23 261.677,92 (120.304,69)
Juros de Mora 62.100,00 62.100,00 138.012,86 (75.912,86),
Atualizagdo Monetéria 44.423.23 44.423.23 55.804,42 (11.381,19),
Multas e Encargos 12.800,00 12.800,00 21.638,41 (8.838,41)
Remuneragédo de Dep. Banc. e Aplicagdes Financeiras 22.050,00 22.050,00 46.222,23 (24.172,23)|
TRANSFERENCIAS 94.080,00 94.080,00 101.729,90 (7.649,90)
Transferéncias 94.080,00 94.080,00 101.729,90 (7.649,90)
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 59.900,00 59.900,00 78.070,68 (18.170,68),
Multas 59.900,00 59.900,00 57.158,23 2.741,77
Indenizagdes e Restituigdes - - 400,00 (400,00))
Receitas Nao-Identificadas - - 20.512,45 (20.512,45)
RECEITAS DE CAPITAL 134.000,00 134.000,00 103.800,00 30.200,00
ALIENACOES DE BENS 54.000,00 54.000,00 - 54.000,00
Alienagdo de Bens Moveis 54.000,00 54.000,00 - 54.000,00
Alienagao de Bens Imoveis - - - -
Alienagdo de Titulos e Agdes - - - -
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 80.000,00 80.000,00 103.800,00 (23.800,00),
Transferéncias de Capital 80.000,00 80.000,00 103.800,00 (23.800,00),
SUB TOTAL 3.390.000,00 3.390.000,00 3.452.767,29 -62.767,29
DEFICIT 0,00
TOTAL DAS RECEITAS 3.390.000,00 3.390.000,00 3.452.767,29 -62.767,29)
SALDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES - SUPERAVIT FINANCEIRO 0,00
. DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS SALDO
R S O WA VTN INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS DA DOTACAO
DESPESAS CORRENTES 3.199.100,00 3.235.250,00 3.076.909,72 3.076.909,72 158.340,28
PESSOAL E ENCARGOS 1.734.311,10 1.666.411,10 1.594.606,04 1.594.606,04 71.805,06
Pessoal ¢ Encargos 1.734.311,10 1.666.411,10 1.594.606,04 1.594.606,04 71.805,06
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS - - - - -
Beneficios Assistenciais - - - - -
USO DE BENS E SERVICOS 723.981,90 752.651,90 699.759,19 699.759,19 52.892,71
Material de Consumo 71.987,50 68.362,50 60.408,20 60.408,20 7.954,30
Servigos 651.994,40 684.289,40 639.350,99 639.350,99 44.938,41
FINANCEIRAS 108.400,00 99.400,00 77.339,65 77.339,65 22.060,35
Financeiras 108.400,00 99.400,00 77.339,65 77.339,65 22.060,35
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 612.307,00 634.407,00 625.379,78 625.379,78 9.027,22
Tributarias e Contributivas 612.307,00 634.407,00 625.379,78 625.379,78 9.027,22
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 20.100,00 82.380,00 79.825,06 79.825,06 2.554,94
Outras Despesas Correntes 20.100,00 82.380,00 79.825,06 79.825,06 2.554,94
DESPESAS DE CAPITAL 190.900,00 154.750,00 120.219,00 120.219,00 34.531,00
INVESTIMENTOS 190.900,00 154.750,00 120.219,00 120.219,00 34.531,00
Obras, Instalagdes ¢ Reformas - - - - -
Titulos e Agdes - - - - -
Equipamentos e Materiais Permanentes 190.900,00 154.750,00 120.219,00 120.219,00 34.531,00
Aquisi¢ao de Imoveis - - s -
Intangivel - - - - -
SUB TOTAL 3.390.000,00 3.390.000,00 3.197.128,72 3.197.128,72 192.871,28
ISUPERAVIT 255.638,57
ITOTAL DAS DESPESAS 3.390.000,00 3.390.000,00 3.197.128,72 3.197.128,72 192.871,28

GARIBALDI DANTAS FILHO
Presidente do CRCPB

THAMARA LEAL BRANDAO DE OLIVEIRA
CRCPB n° 006743/0
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CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE
CAMARA DE CONTROLE INTERNO - CRCPB

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2017

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Conselho Regional de Contabilidade do Estado da Paraiba criado pelo Decreto-lei n°
9.295, de 27 de maio de 1946, com as alteracdes constantes das Leis n°s 570, de 22.09.1948; 4.695,
de 22.06.1965 e 5.730, de 08.11.1971; e dos Decretos-lei n°s 9.710, de 03.09.1946 ¢ 1.040, de
21.10.1969, constitui-se como pessoa juridica que, sob a forma federativa, com personalidade
propria, tem a estrutura, a organizacao e o funcionamento estabelecidos pela legislacao especifica e
pelo Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade.

2. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

2.1. Apresentacao das Demonstrag¢oes Contabeis

As demonstragdes contabeis apresentadas foram elaboradas com observancia as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico e aos principios contabeis geralmente
aceitos, as disposicoes da Lei Federal n.°4.320/64 e da Resolu¢do CFC n.° 1.161/09.

As demonstragdes contabeis e suas respectivas notas explicativas estdo apresentadas
com valores expressos em milhares de reais.

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis devem conter
informagdes relevantes, complementares ou suplementares aquelas ndo suficientemente
evidenciadas ou nao constantes nas demonstragdes contabeis. As notas explicativas incluem os
critérios utilizados na elaboragdo das demonstra¢des contabeis, as informacdes de naturezas
patrimonial, orcamentaria, econdmica, financeira, legal, fisica, social e de desempenho e outros
eventos ndo suficientemente evidenciados ou ndo constantes nas referidas demonstragoes.

a) Caixa e Equivalentes de Caixa

O grupo do Ativo Circulante Caixa e Equivalentes de Caixa sdo mensurados ou
avaliados pelo valor original na data do Balango Patrimonial. Nas aplicagdes financeiras, o saldo
inclui Caderneta de Poupanca, junto a Caixa Econdmica Federal e Fundo de Investimento junto ao
Banco do Brasil S/A, demonstrados pelos valores aplicados, acrescidos dos rendimentos auferidos
até a data de aniversario da conta.
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TiTULOS 2017 2016
Caixa e Equivalente de Caixa 25.570,66 25.570,66
Bancos Cta Movimento 20.767,44 41.124,91
Bancos Cta Arrecadacgio 12656,2 1794,61
Bancos Aplic. Financeira 960,52 913,38
Adiantamento de Suprimento 0 0
Disponivel p/ Aplic.Vinculada 341.024,14 63.329,10

b) Créditos

Os direitos e os titulos de créditos sao mensurados ou avaliados pelo valor original na
data do Balango Patrimonial. Os riscos de recebimento de dividas sdo reconhecidos em conta de
ajuste, a qual serd reduzida ou anulada quando deixarem de existir os motivos que a originaram.

As atualizagdes e os ajustes apurados sdo contabilizados em contas de resultado como
demonstrado abaixo:

2017 2016

TITULOS NAO NAO
CIRCULANTE | (o oo™ g | TOTAL | CIRCULANTE CIRCII{:LANT TOTAL
. . 1.181.287,
Créditos do exercicio 1.033.032,84 o| 1.033.032,84| 1.181.287,04 0 o
Créditos de CXerciclos 156.259,69 1.352.390,43 | 1.508.650,12 372.445,98 53323590 | 203-681.8
anteriores 8
. 2.301.185,
Parcelamento débitos 749.368,27 1.940.621,61 | 2.689.989,88 775.008,16 | 1.526.177,17 33
(-) Perda Estimada 142521623 | -12.705.708,78 | 14.130925,0 |  -1.660.959,26 | -11.513.229,08 | 13.174.18
1 8,34

Comparando o Balanco Patrimonial do ano de 2017 e 2016 observamos um aumento de
68,42% no ativo circulante em créditos do exercicio e uma diminuicdo de 59,21% nos créditos
realizaveis a longo prazo, tendo em vista que procedemos com as provisdes para perdas estimadas
de créditos de liquidagdo duvidosa, de acordo com os recebimentos dos trés ultimos exercicios
anteriores para obter o percentual de inadimpléncia inferir.

Os procedimentos de reconhecimento da perda estimada dos créditos de liquidacao
duvidosa e da provisdo de cota-parte estdo respaldados nos Principios de Contabilidade
normatizados pela Resolugdo CFC n°® 1.111/07 e suas alteracdes objetivando a convergéncia das
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico aos padrdes internacionais.

As metodologias definidas foram elaboradas objetivando a uniformizacdo da provisao
para perdas estimadas dos créditos de liquidagdo duvidosa e provisdao de cota parte. Conforme
demonstrado no quadro abaixo:
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CALCULO DO PERCENTUAL DE INADIMPLENCIA
D- PercEel;tual
Créditos a A - Saldo Inicial o . . Percentual . R
Receber (Saldo Anterior) B - Inclusdes (Débito) C - Recebimentos Recebimento I;l;(;ll(lgﬂ:e
(C/(B+A)) 1-D)
T‘;gi Sde cp R$ 3.271.185,06 RS 6.534.420,34 R$ 2.285.813,93 0,23 0,77
T‘;tgi Sde LP RS 7.094.669,13 RS 4.969.669,96 RS 171.365,58| 0,01 0,99
f‘;tgi 6de cr R$ 2.039.124,52 R$ 6.038.177,75 R$2.265.060,16 | 0,28 0,72
T‘;gi 6de Lp RS 10.362.052,58 RS 2.893.424,92 RS 361.559,00 0,03 0,97
T‘;gi 7de cp RS 2.328.741,18 RS$ 6.591.367,70 RS 2.265.060,16 0,25 0,75
Towt de LP RS 11.757.563,27 RS 2.897.993,37 R$361.559,00 0,02 0,98
Meédia Percentual Inadimpléncia CP = 072
(%Inadimpléncia 2015 + % Inadimpléncia 2016 + %Inadimpléncia 2017) / 3 '
Média Percentual Inadimpléncia LP = 0.98
(%Inadimpléncia 2015 + % Inadimpléncia 2016 + %Inadimpléncia 2017) / 3 '
CREDITOS A RECEBER - PERDA ESTIMADA DE CREDITOS DE LIQUIDACAO DUVIDOSA
(COMPLEMENTO OU REVERSAO DA PROVISAO)
B- . D - Saldo Final (-) E-(1) F-
. Percentual .C - Céleulos Ajustes de Perdas | Complemento OU | Créditos
A - Saldo Final Ajustes de Perdas 1 ~ L
2017 (Dezembro) de de Créditos de Créditos (-) Reversao do Liquidos
Inadimplén (C=A *B) 1.1.2.1.98.01.001 [ Ajuste (E=| F=A-
cia 1.2.1.1.98.01.001 C-D) C)
Créditos a R$
R$ 1.938.660,82 0,74 R$ 1.425216,23| RS 1.660.959,26 R$ -235.743,03 | 513.444,5
Receber - CP 7
1 RS
Créditos a
R$ 12.965.008,96 0,98 R$ 12.705.708,78 | R$ 11.513.229,08| RS 1.192.479,70 | 259.300,1
Receber - LP ]
TOTAL DA R$
CARTEIRA | RS 14.903.669.76 - R$ 14.130.925,01 | RS 13.174.188,34 R$ 956.736,67 772.744,;

¢) Estoques

Os materiais em almoxarifado estdo avaliados pelo custo de aquisi¢ao.

TITULOS

2017

2016

Almoxarifado

19.968,86

22.042,38

d) Divida Ativa

Quanto ao recebimento da Divida Ativa, verifica-se que em 2017 houve uma

diminui¢do de 0,31% em relacdo ao valor recebido em 2016.
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, 2017 2016 Percentu

TITULOS NAO CIRCULANTE |NAO CIRCULANTE al
Estoque de Divida Ativa R$ 9.671.996,92 R$9.701.150,20 0,31%
Recebido no exercicio R$ 151.242,07 R$ 450.276.,46 66,41%

e) Bens Patrimoniais

Os bens moveis e imoveis estdo demonstrados ao custo de aquisicdo ou incorporagao ou
constru¢do. Sdo representados na equagdo patrimonial do balanco pelos investimentos, imobilizado
e intangivel, e tem como finalidade garantir o funcionamento da entidade. No ano de 2017,
procedemos com o levantamento dos bens patrimoniais destinado a comprovar a espécie, a
quantidade e o valor dos bens do acervo do Conselho Regional de Contabilidade, também
efetuamos a incorporacdo da obra na sub sede do CRCPB , efetuamos baixas da biblioteca e sistema
de processamento de dados e ndo houve reavaliagdes no periodo

No decorrer do exercicio adquirimos moveis e utensilios, como também equipamentos de
processamento de dados para o regional. Em 24/10/2017, adquirimos dois(02) veiculos para uso da
administracdo e fiscalizacdo do CRCPB, e demos inicio ao procedimento para leiloar os veiculos
antigos que somente sera possivel em 2018.

Abaixo demonstramos a movimentagao do imobilizado:

- SALDO EM | AQUISICOES BAIXAS SALDO EM .
DESCRICAO 31/12/2016 , —— 311272017 | Depreciacao
Compras Desincorporacoes
Méveis e Utensilios de 113.608,41 5.708,00 0,00 119.316,41 -51.376,60
Escritorio
Maquinas ¢ Equipamentos 56.074,89 0,00 0,00 56.074,89|  -27.534,09
Instalacdes 2.808,00 0,00 0,00 2.808,00 -1.606,13
Utensilios de  Copa e 2.015.86 0,00 0,00 2.015.86 -1.188,02
Cozinha
Veiculos 81.324,00 103.800,00 0,00 185.124,00|  -74.748,60
Equipamentos del 178.062,56 10.711,00 0,00| 188.773,56| -135.853,78
Processamento de Dados
Sede 684.775,00 0,00 0,00| 684.775,00| -126.010,71
Subsedes/Salas/Garagens 441.398,86 0,00 0,00 441.398,86 -44.739,02
Terrenos 826.078,00 0,00 826.078,00 0,00
TOTAL 2.386.145,58 120.219,00 0,00| 2.506.364.58| -463.056,95
TOTAL DO
IMOBILIZADO 2.043.307,63

f) Depreciacio
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A depreciacao ¢ a redugdo do valor dos bens pelo desgaste ou pela perda de utilidade
por uso, acdo da natureza ou obsolescéncia.

Em observancia ao principio da competéncia, para adocao inicial dos procedimentos de
depreciacao dos bens patrimoniais do CRCPB, houve a contratagdo de uma empresa no final do ano
de 2012 que realizou o levantamento e a reavaliagdo dos bens, elaborou o inventario e a partir de
dezembro/2012 os bens comecaram a ser depreciados.

A depreciacao de bens adquiridos e postos em operagao utiliza o método das cotas
constantes com critérios definidos na Instru¢do Normativa 004/2012 do Conselho Federal de
Contabilidade. Conforme quadro abaixo:

DESCRICAO SALDO EM 31/12/2017 Depreciacio Acumulada Vida Util
Moveis e Utensilios 113.608,41 -51.376,60 10
Magquinas e Equipamentos 56.074,89 -27.534,09 10
Instalagdes 2.808,00 -1.606,13 10
Utensilios de Copa e Cozinha 2.015,86 -1.188,02 10
Veiculos 81.324,00 -74.748,60 10
Equipamentos de Processamento de Dados 178.062,56 -135.853,78 5
Sede 684.775,00 -126.010,71 25
Subsede 441.398,86 -44.739,02 25

g) Obrigacoes com pessoal e terceiros

Registram-se os valores lancados a titulo de Obrigagdes com pessoal e terceiros.
h) Provisoes de Férias e Décimo Terceiro

Registram-se os valores langados a titulo de provisoes para férias, 13° salério.

j) Provisao para Riscos Civeis

O Conselho possui, ainda, diversas agdes judiciais de repeticdo de Indébito (anuidades)
que tramitam na Justica Federal em que os recursos possiveis foram manejados com o proposito de
defesa dos interesses do CRCPB, todavia, em alguns casos, ndo havendo meios legais para o
impedimento do cumprimento de decisdes judiciais, ocorreram baixas das provisdes em virtude do
pagamento de algumas agdes através de transferéncia judicial. Foram inscritos em provisao novos
débitos classificados como perdas em 2017, conforme relatério do setor juridico. Estas estdo
demonstradas no Balanco Patrimonial totalizando R$ 32.604,54(trinta e dois mil seiscentos e quatro
reais e cinquenta e quatro centavos).

k) Provisao para Riscos Trabalhistas

No que tange a agdes trabalhistas, o conselho ¢ réu em pelo menos 06(seis) processos
protocolados na Justiga do Trabalho no ano de 2017, referente a regularizacao do Plano de Cargos e
Salarios. Os referidos processos sdo classificados como possivel perda sendo registrados apenas em
Notas Explicativas, tendo em vista que se encontra em fase inicial de tramitagao.
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1) Restos a pagar

Sao despesas empenhadas, liquidadas e ndo pagas até o dia 31 de dezembro de 2017,
pois se referem aos encargos incorridos no proprio exercicio, em consonancia com o principio da
competéncia. Mesmo com todas as medidas para reverter a situacdo tendo em vista a crise
financeira que assola o pais, deixamos um saldo acumulado de restos a pagar no valor de R$
62.373,37 (sessenta e dois mil, trezentos e setenta e trés reais e trinta e sete centavos) sendo R$
14.178,53 (catorze mil cento e setenta e oito reais € cinquenta e trés centavo) do exercicio de 2017 e
R$ 48.194,82 (quarenta e oito mil cento e noventa quatro reais e oitenta e dois centavos)
provenientes do exercicio de 2015 e 2016, referente a parcelamento de INSS. Ao final do exercicio,
pudemos antecipar os pagamentos da competéncia de dezembro/2017, com vencimento em
Janeiro/2018, sendo: INSS, FGTS, PIS, IRRF, pagamentos de agua, luz e telefone.

3. APURACAO DO RESULTADO

1. Resultado Patrimonial

O resultado patrimonial foi Superavitario em R$ 225.005,74 (duzentos e vinte e
cinco mil cinco reais e setenta e quatro centavos) devido ao esfor¢o para o equilibrio fiscal,
financeiro e or¢amentario do CRCPB. O patrimdnio é constituido de recursos proprios, sofrendo
variacoes em decorréncia de superavits ou déficits apurados anualmente. As receitas e despesas
estdo escrituradas pelo regime de competéncia contdbil em atendimento a Resolucdo CFC n°
1.132/08.

2. Resultado Or¢camentario

A receita orgamentdria estd representada por receitas correntes compreendendo
arrecadacdo de anuidades (receitas de contribuigdes), rendimentos de aplicagdes financeiras e
dividendos recebidos (receitas patrimoniais), recebimento referente as inscri¢des,receitas de
servicos, transferéncias correntes e outras receitas correntes e também pelas receitas de capital
compreendendo alienag@o de bens imdveis e transferéncias de capital.

A despesa or¢amentaria estd demonstrada, principalmente, por despesas administrativas
(despesa de custeio), 1/5 da arrecadagdo repassada ao Conselho Federal de Contabilidade
(transferéncias correntes) e aquisi¢des de bens do imobilizado (despesas de capital).

O Balanco Orcamentario apds Déficit’s sucessivos de 2012 a 2015, apresentou um
Superavit de R$ 255.638,57(duzentos e cinquenta e cinco mil, seiscentos e trinta e oito reais e
cinquenta e sete centavos), em decorréncia da diminui¢do das despesas do regional devido a crise
financeira.

3. Resultado Financeiro

O Balango Patrimonial apresentou Superavit Financeiro de R$ 185.058,18(cento ¢ oitenta
e cinco mil, cinquenta e oito reais e dezoito centavos) apos ter externado Déficit’s sucessivos de
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2013 a 2016, demonstrando que houve uma grande recuperagao financeira, tendo em vista as acdes
de melhoria de cobrancga e o equilibrio das despesas.

Faz-se necessario frisar que foram realizados em dezembro de 2017, pagamentos de
despesas venciveis em 2018 no valor de R$ 58.650,69 (cinquenta e oito mil, seiscentos e cinquenta
reais e sessenta € nove centavos).

4. Patrimoénio Liquido

O Patrimonio Liquido CRCPB, em 31/12/2017, esta assim constituido:

2017 2016
Patrimonio Liquido 2.759.978,86 2.534.973.12
Patrimonio Social 2.759.978,86 2534.973,12
Ajuste de Exercicios Anteriores -62,67 -62,67
Resultado do Exercicio 225.005,74 178.386.38
Resultados Acumulado de Exercicios Anteriores 2.535.035,79 2.356.649,41

5. Ajuste de Exercicios Anteriores

Sao considerados como ajustes de exercicios anteriores, os decorrentes de mudanga de
critério contabil ou de retificacdo de erro imputavel a exercicio anterior, desde que ndo possam ser
atribuidos a fatos subsequentes.

Jodo Pessoa, 31 de dezembro de 2017.

Thamara Leal Brandao de Oliveira
Responsavel Técnico pela Contabilidade
Contadora — CRC/PB 6743/0
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